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I SKYRIUS
MISIJA

Formuoti ir jgyvendinti veiksminga uzsienio politika, kurios tikslas - uztikrinti Lietuvos
Respublikos suverenumg ir sauguma, tvaria, ilgalaike valstybés raida, pilieiy gerove ir pagrindines
Ju teises bei laisves, prisidéti prie teise ir teisingumu gristos tarptautinés tvarkos kiirimo.

11 SKYRIUS
VALSTYBES VEIKLOS SRITIS IR STRATEGINIAI IR (ARBA)

VEIKLOS TIKSLAI

UZsienio reikaly ministerija formuoja valstybés politika, organizuoja, koordinuoja ir
kontroliuoja jos jgyvendinimg, jstatymy nustatytais atvejais ja jgyvendina Lietuvos Respublikos
uzsienio reikaly ministrui (toliau — ministras) pavestose valdymo srityse: tai dvisaliy ir daugiasaliy
santykiy plétojimas, nacionalinio saugumo interesy uztikrinimas uzsienio politikoje ir tarptautiné
saugumo politika, tarptautiniai santykiai ir narysté tarptautinése organizacijose, ekonominis
saugumas, ekonominé diplomatija, uzsienio prekybos politika, vystomasis bendradarbiavimas,
strateginé komunikacija ir vie$oji diplomatija, Lietuvos Respublikos, jos pilie¢iy ir juridiniy asmeny
teisiy ir interesy apsauga uzsienyje, Lietuvos diasporos politika, jskaitant grjzimo j Lietuva skatinima,
ir jos jgyvendinimo koordinavimas, atstovavimas Lietuvos Respublikai uzsienyje, diplomatiniai ir
konsuliniai santykiai, diplomatiné¢ tarnyba, Lietuvos valstybinis ir diplomatinis protokolas,
tarptautiniai sutartiniai santykiai, atstovavimo Europos Sgjungoje ir pozicijy Europos Sajungos
klausimais koordinavimas, tarptautiniy sankcijy politika ir jos jgyvendinimo koordinavimas.

2021-2030 mety nacionaliniame pazangos plane (toliau — NPP) nustatytas strateginis tikslas,
prie kurio prisideda Uzsienio reikaly ministerija (nurodytasl lentel¢je).

1 lentelé. Strateginiai ir (arba) veiklos tikslai ir jy poveikio rodikliai *
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9. Stiprinti Lietuvos jtaka
pasaulyje ir rySius su diaspora

* URM tikslo rodiklis ,,Lietuvos gyventojy dalis, mananti, kad Lietuvos interesy tarptautinéje bendruomenéje
igyvendinimas yra uztikrintas (procentai)* nebeskai¢iuojamas.

11 SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

Formuodama Lietuvos uzZsienio politikos 2025-2027 mety prioritetus, Lietuvos Respublikos
uzsienio reikaly ministerija (toliau — URM) vadovaujasi laisvés, demokratijos, pagarbos zmogaus
teiséms, tarptautinés teisés virSenybés ir daugiasalio sprendimy priémimo principais. URM siekia,
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kad Lietuvos uzsienio politika buty proaktyvi, pagrista siekiu stiprinti Lietuvos nacionalinj sauguma,
atsparumg iSorés grésméms, teikiant paramg kovojantiems uz laisve ir demokratija, kuriant
taisyklémis grjstg tarptauting tvarka.

Planuodama 2025-2027 m. prioritetus ir veiklg, URM jvertino valstybés pazangos strategijoje
,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 pabrézta Lietuvos siekj biti stipri ir visaverté XXI a.
tarptautings ir saugumo politikos veikéja, pasitelkiant tris esmines pokyciy sritis:

e Verzlios ir konstruktyvios uzsienio politikos vystymo ir vykdymo.

e Valstybés atsparumo stiprinimo;

e Uzsienio politikos jtraukumo.

2025-2027 m. Lietuva sieks jgyvendinti verzlig ir konstruktyvig nacionalinio saugumo
interesus atitinkancig uzsienio politika, derindama lyderystg, atvirg bendradarbiavimg ir solidaruma
su partneriais, ypac¢ su ES ir NATO, formuos tarptautines darbotvarkes, vykdys Lietuvos ekonominj
proverzj igalinancig ir tvaria ekonominés diplomatijos ir ekonominio saugumo politika, stiprins
Lietuvos uzsienio politikos jtraukuma, pasitelkdama viesos diskusijos su jvairiomis visuomenés
grupémis bei skirtingais esamais ir galimais Lietuvos uzsienio politikos veikéjais palaikyma, taip pat
kultiirinés diplomatijos instrumentus.

Igyvendindama 2025-2027 m. planus, URM vadovausis $iais veiklos prioritetais:

I. Lietuvos saugumo interesy uZtikrinimas prisidedant prie efektyvaus NATO ir ES
atsako | grésmes, transatlantiniy santykiy stiprinimo, ekonomikos atsparumo didinimo ir
strateginiy partnerys€iy plétros. Stiprinant Lietuvos sauguma ir prisidedant prie NATO bei ES
iniciatyvy Ssaugumo ir gynybos srityje, bus stiprinamas bendradarbiavimas su svarbiausiais
sajungininkais, visy pirma su Jungtinémis Amerikos Valstijomis, Vokietija, taip pat Siaurés ir
Baltijos valstybémis, Lenkija, Pranciizija ir Jungtine Karalyste. Bus jgyvendinamas Lietuvos Indijos
ir Ramiojo vandenyny regiono strateginiy gairiy ,,UZ saugesne, atsparesn¢ ir ekonominj augima
uztikrinancig ateitj* ir Lietuvos ir Japonijos strateginés partnerystés jgyvendinimo 2025-2027 m.
veiksmy planas, Lietuvos santykiy su JAV ir Vokietija strateginés gairés, santykiy su kitomis
strateginémis partnerémis veiksmy planai, aktyviai ple¢iami rysiai su regiono Salimis.

Il. Visokeriopa parama Ukrainos pergalei, iskaitant jos integracija j euroatlantines
struktiiras ir Salies atstatyma. Priimant strateginius ES ir NATO sprendimus, bus islaikoma
principinga laikysena dél Rusijos karo pries Ukraing, bus reiSkiama parama ir teikiama visapusiska
praktiné pagalba Ukrainos narystei ES ir NATO. Pasitelkiant vystomojo bendradarbiavimo
instrumentus, bus teikiama parama Ukrainos atstatymo projektams.

I1l. Efektyvus Lietuvos pirmininkavimas ES Tarybai 2027 m. URM tes Lietuvos
pasirengimo pirmininkauti ES Tarybai 2027 m. darbus, toliau jgyvendins Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintg pasirengimo pirmininkauti ES Tarybai 2027 m. veiksmy plana, deleguos
Lietuvos ekspertus j ES institucijas.

IV. Taisyklémis gristos tarptautinés tvarkos iSsaugojimas, demokratijos plétra (jskaitant
vystomaji bendradarbiavimg), autoritariniy reZimy sulaikymas (sankcijos, tarptautiné
atsakomybé uz nusikaltimus). Didinant Lietuvos jtakg tarptautiniuose formatuose, bus ginama
demokratinémis vertybémis grjsta tarptautiné tvarka. Dvisaliuose ir daugiasaliuose formatuose bus
siekiama Rusijos ir Baltarusijos izoliacijos tarptautiniu mastu, Rusijos ir Baltarusijos atsakomybés
deél vykdomo karo prie§ Ukraing, toliau bus keliami Baltarusijos atsakomybés dél prisidéjimo prie
vykdomos agresijos ir dél neteiséto suplanuoto migracijos srauto j Lietuvg organizavimo klausimai.
Priimant strateginius ES sprendimus, bus siekiama uztikrinti vieninga ES sankcijy jgyvendinima,
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reiSkiama parama ir teikiama visapusiSka praktin¢ pagalba kitoms ES narystés siekian€ioms ir
narystés kriterijus atitinkan¢ioms valstybéms, ypa¢ Moldovai.

V. Ekonominés diplomatijos stiprinimas. Aktyviai bus dalyvaujama formuojant ES uzsienio
prekybos politika, derybose dél ES prekybos susitarimy siekiama sukurti palankias saglygas Lietuvos
eksportuotojams, ypatingas démesys bus skiriamas ekonominiams susitarimams su Indijos ir Ramiojo
vandenyny regiono Salimis sudaryti. Ekonominés diplomatijos priemonémis bus prisidedama prie
Salies konkurencingumo ir verslo atsparumo didinimo, tiesioginiy uzZsienio investicijy (TUI)
pritraukimo, prekiy ir paslaugy eksporto skatinimo, eksporto rinky diversifikavimo. Kryptingai
iSnaudojant Lietuvos naryst¢ tarptautinése ekonominése organizacijose bus siekiama jtvirtinti
prognozuojamas sglygas Lietuvos verslui treCiosiose Salyse bei jgyvendinti daugiasalés prekybos
sistemos reformg. 2025-2027 m., esant finansinéms galimybéms, numatoma steigti daugiau
diplomaty, atliekan¢iy ekonomines funkcijas, ir padéjéjy ekonomikai pareigybiy atitinkamose
valstybése (valstybiy sarasas — prie skyriaus ,,Programos‘).

IV SKYRIUS
PROGRAMOS

Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija 2025-2027 m. vykdys Sias programas:
1. Uzsienio politikos formavimo ir jgyvendinimo programag (14.001 (F).
2. Uzsienio reikaly ministerijos valdymo programg (14.002 (V).



2 lentelé. 2025—2027 mety asignavimy ir kity lésy pasiskirstymas pagal valstybés veiklos sritis ir programas (titkst. eury)

Eil. Nr. Valstybeés veiklos srities pavadinimas, programos kodas ir pavadinimas 2025 mety asignavimai 2026 mety asignavimai 2027 mety asignavimai
i8 viso i8 jy i§ viso i8 jy i8 viso i8 jy
darbo darbo darbo
uzmokesciui uzmokesciui uzmokesciui
1 2 3 4 5 6 7 8

1 14 14 Uzsienio politikos valstybés veiklos sritis 129577,0 40610,0 162097,0 45595,0 169100,0 46074,0

1.1 14-001 (F) Uzsienio politikos formavimo ir jgyvendinimo programa 18100,0 30374,0 30728,0

1.2 14-002 (V) Uzsienio reikaly ministerijos valdymo programa 111477,0 40610,0 131723,0 45595,0 138372,0 46074,0
IS VISO 129577,0 40610,0 162097,0 45595,0 169100,0 46074,0
IS ju paZangos ir regioniniy paZangos priemoniy 30,0 12000,0 12000,0
IS ju testinés veiklos priemoniy 120805,0 40610,0 140747,0 45595,0 147396,0 46074,0
IS jy pervedimy priemoniy 8742,0 9350,0 9704,0
IS ju Lietuvos Respublikos valstybés biudZetas (jskaitant Europos Sajungos ir kitos tarp tautinés 129577,0 40610,0 162097,0 45595,0 169100,0 46074,0
finansinés paramos lésas)
IS ju Kiti Saltiniai (Europos Sajungos finansiné parama projektams jgyvendinti ir kitos teisétai gautos
1éS0s)
Asignavimy pokytis, palyginti su ankstesniais metais 14948,0 4261,0 32520,0 4985,0 7003,0 479,0
IS ju paZangos ir regioniniy paZangos priemoniy -490,0 0,0 11970,0 0,0 0,0 0,0
I§ ju testinés veiklos priemoniy 14996,0 4261,0 19942,0 4985,0 6649,0 479,0
IS jy pervedimy priemoniy 4420 0,0 608,0 0,0 354,0

0,0




1 grafikas. 20252027 mety asignavimy paskirstymas pagal programas, tiikst. eury
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2 grafikas. UZsienio politikos formavimo ir jgyvendinimo programa ir jos uzdaviniai
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Uzsienio politikos formavimo ir jgyvendinimo programa apima 2021-2030 m. Nacionalinio
pazangos plano 9 strateginio tikslo ,,Stiprinti Lietuvos jtakg pasaulyje ir rySius su diaspora‘“ uzdavinj
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L»Stiprinti atstovavimg Lietuvos interesams tarptautingje erdvéje ir diasporos politikg™ bei testinés
veiklos uzdavinj ,,Formuoti ir jgyvendinti Lietuvos uzsienio politika“ (3 ir 4 lentelés).

Pazangos veikla

Igyvendinant NPP uzdavinj ,,Stiprinti atstovavimg Lietuvos interesams tarptautingje erdveje
ir diasporos politikg“ bus jgyvendinamos dvi pazangos priemonés: ,,Didinti diplomatinio tinklo
efektyvuma* ir ,,Stiprinti vystomojo bendradarbiavimo sistemos, didinancios Lietuvos $velniaja
galig, veiksminguma*.

PaZangos 1 priemoné. Jgyvendinant pazangos priemong ,,Didinti diplomatinio atstovavimo
tinklo efektyvuma®, toliau bus tgsiami 2024 m. pradéti Lietuvos veiklos tarptautinése organizacijose
stebésenos ir koordinavimo informacinés sistemos (toliau — IS) darbai; planuojama sukurti
IS prasymy palaikyti rinkimuose ir rinkimy pozicijy apskaitos posistemj (2025 m. numatyta 30
tikst. Eur). Pazangos priemoné ,,Didinti diplomatinio atstovavimo tinklo efektyvuma™ bus vykdoma
tam skyrus 1é8y. Planuojama sia priemone apimti tolesne Lietuvos ekonominio atstovavimo tinklo
plétra uzsienyje: tai diplomaty, atliekanciy ekonomines funkcijas, ir padéjéjy ekonomikai pareigybiy
steigimas. Diplomaty, atlieckanéiy ekonomines funkcijas, pareigybiy plétra 2025 m. numatoma
Ispanijoje (Madridas), Brazilijoje (San Paulas); pareigybés perkélimas i§ Lietuvos Respublikos
ambasados Berlyne j Lietuvos Respublikos generalinj konsulata Miunchene; 2026 m. — Piety Afrikos
Respublikoje (PAR), Indijoje, Sveicarijoje; 2027 m. — Jungtiniuose Araby Emyratuose (JAE) ir
Belgijoje. Padéjéjy ekonomikai pareigybiy plétra Lietuvos diplomatinése atstovybése ir konsulinése
Jstaigose numatyta jvertinus ne tik Lietuvos ekonominius interesus, ekonominés diplomatijos veikla
ir darbo kriivj, poreikj mokéti vietos kalbg ir iSmanyti $alies konteksta, bet ir palyginus diplomato,
atlickanc¢io ekonomines funkcijas, ir padéjéjo ekonomikai rotacijos ir islaikymo kastus. Padéjéjy
ekonomikai pareigybiy plétra 2025-2027 m. prioriteto tvarka numatoma: 2025 m. Japonijoje,
Indijoje, Piety Koréjoje, Singapiire, Graikijoje; 2026 m. Izraelyje, JAE, PAR, Brazilijoje (San Paule),
Egipte; 2027 m. Belgijoje, Ispanijoje (Madride), Palestinoje, Austrijoje, Arménijoje, Azerbaidzane,
Sakartvele, Rumunijoje, Cekijoje, Vengrijoje. Jvertinus tai, kad Lietuvos diplomatinés atstovybés ir
konsulinés jstaigos yra arCiau diasporos, ir gavus papildomy 1éSy bus stiprinama Lietuvos
diplomatiniy atstovybiy ir konsuliniy jstaigy rySiy su diaspora veikla: siekiama atstovybése padidinti
diasporos klausimus kuruojanciy darbuotojy skaiciy.

Pazangos 3 priemoné. [gyvendinant pazangos priemon¢ ,,Stiprinti vystomojo
bendradarbiavimo sistemos, didinanc¢ios Lietuvos Svelniaja galia, veiksminguma‘, bus atsiZvelgta |
Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondo (toliau — fondas) teikiamas galimybes,
Rusijos karo pries Ukraing pasekmes ir vystomojo bendradarbiavimo strategines gaires. Ministerijos
prioritetai 2025-2027 m. Sioje srityje bus parama Ukrainos atsigavimui ir atstatymui bei Ukrainos ir
Moldovos pasirengimui narystei ES. Numatomi svarbiausi darbai: Rusijos karinés agresijos
suniokoty Ukrainos §vietimo ir mokymo jstaigy infrastruktiiros atstatymas (mokyklos Zeleny Haj ir
naujy sléptuviy prie mokykly statyba, Ukrainos ateities mokyklos tipinio projekto rengimas),
energetikos infrastruktiros atkiirimas ir modernizavimas, sveikatos apsaugos sektoriuje —
psichosocialinés ir fizinés reabilitacijos infrastruktiiros ir paslaugy gerinimas. Planuojama toliau
remti Ukrainos ir Moldovos eurointegracines reformas. Papildomai §iai priemonei 2026-2027 m.
gauta po 12 min. Eur.

Testiné veikla

Igyvendinant testinés veiklos uzdavinj ,,Formuoti ir jgyvendinti Lietuvos uzsienio politikg*
bus vykdomos penkios testinés veiklos priemonés: ,,Atstovauti Lietuvai ES ir tarptautinése
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organizacijose, stiprinti transatlantinj dialogg ir Lietuvos ekonominius interesus, plétoti dvisalius ir
daugiasalius santykius, rySius su Lietuvos diaspora, formuoti ir jgyvendinti ES sankcijy politika*,
,,UZtikrinti asmeny delegavimg | tarptautines, ES ir uzsienio valstybiy institucijas, tarptautines ir
rinkimy steb&jimo misijas®, ,,Stiprinti iSorin¢ ir viding komunikacija, formuoti ir jgyvendinti
kultiiring ir vies$gja diplomatijg®, ,,Stiprinti Lietuvos dalyvavimg Darnaus vystymosi darbotvarkés iki
2030 mety jgyvendinimo veikloje valstybése partnerése® ir ,,Pervesti Lietuvos narystés ir kitas
Jmokas tarptautinéms organizacijoms ir institucijoms‘.

Testinés veiklos priemoné ,, Atstovauti Lietuvai ES ir tarptautinése organizacijose, stiprinti
transatlantinj dialogg ir Lietuvos ekonominius interesus, plétoti dvisalius ir daugiaSalius santykius,
rySius su Lietuvos diaspora, formuoti ir jgyvendinti ES sankcijy politika*.

DviSaliy ir daugiaSaliy santykiy plétojimas Lietuvos nacionalinio saugumo interesams
uZtikrinti. Atsizvelgiant j geopolitines realijas ir euroatlantinéje erdvéje kylancius issukius, 2025—
2027 m. bus siekiama visapusiskai jgyvendinti NATO vir$tniy susitikimuose Madride, Vilniuje ir
Vasingtone priimtus sprendimus stiprinti NATO ir Lietuvos gynybinj potenciala, intensyviai
bendradarbiauti su JAV, Jungtine Karalyste, Vokietija, Pranciizija, plétoti Siaurés ir Baltijos $aliy
regioninj bendradarbiavimg ir santykius su Lenkija. Strateginis tikslas — siekti priimti sprendima dél
Ukrainos narystés NATO — toliau bus Lietuvai svarbus ilgalaikis uzdavinys. URM sieks iSlaikyti JAV
jsipareigojimus NATO bei démesj Europos saugumui ir gynybai, uztikrinti, kad NATO ir ES
veiksmai atitikty nekonkurencinio papildomumo principg, NATO islikty kolektyvinés gynybos
pagrindas, ES i§ esmés stiprinty savo gynybos pajégumus, vystyty karing pramong. URM aktyviai
dalyvaus formuojant Lietuvos pozicija NATO, taip pat ES bendros uzsienio saugumo politikos (toliau
— BUSP) klausimais, telks koalicijas, dalyvaus jvairiose iniciatyvose. Sajungininkai bus skatinami
didinti atsparumg hibridinéms grésméms, toliau riboti ekonominius ir kitus rysius su priesiska veikla
vykdanc¢iomis valstybémis — Rusija ir Baltarusija, mazinti priklausomybg¢ nuo Kinijos.

Santykiai su JAV. URM islaikys intensyviag dvisaliy Lietuvos ir JAV santykiy dinamika,
démesj Lietuvos ir regiono saugumui. Remiantis 2024 m. patvirtintomis Lietuvos santykiy su JAV
strateginémis gairémis bus jgyvendinamos $iy gairiy 2025-2027 m. veiksmy plano priemonés.
Ketinama plésti Kongreso nariy padéjéjy vizity Baltijos Salyse programg. Toliau bus organizuojama
kasmetiné tarptautiné saugumo politikos konferencija ,,Sniego susitikimas* (2027 m. vyks jubiliejiné
20-0ji konferencija).

Santykiai su Kanada yra neatsiejama glaudaus transatlantinio bendradarbiavimo dalis.
Vykstant Rusijos karui prie§ Ukraing, dar aktualesnis Kanados pajégy buvimas regione. Bus sickiama
toliau stiprinti politinj dialoga uzsienio ir saugumo politikos klausimais, bendradarbiauti paramos
demokratijai, Ziniasklaidos laisvés ir Zmogaus teisiy srityse, vystyti bendradarbiavimg su Kanados
analitiky centrais, provincijy vyriausybémis, bendruomene.

Igyvendinant ginkly kontrolés, neplatinimo ir nusiginklavimo tikslus tarptautiniuose
formatuose, Lietuvos vaidmuo bus svarbus buriant bendramintes valstybes, remiant Ukraing, imantis
naujy iniciatyvy. 2025-2027 m. laikotarpiu svarbiausias diskusijy kontekstas ir turinys toliau bus
susijes su karu prie§ Ukraing, Rusijos bandymu procediiriskai sabotuoti procesus, naratyvy kova ir
paramos neapsisprendusioms salims teikimu. Lietuva 2023 m. lapkritj uzsitikrino mandatg 2024—
2026 m. Cheminio ginklo uzdraudimo organizacijos vykdomojoje taryboje (toliau — Vykdomoji
taryba), todél kartu su panasiai nusiteikusiomis Salimis Vykdomosios tarybos narémis aktyviai veiks
siekdamos Rusijos ir Sirijos atsakomybés uz cheminio ginklo panaudojimo atvejus ir grasinimus jj



panaudoti. Kitas Lietuvai svarbus klausimas — didesnis organizacijos jsitraukimas sprendZziant jiiroje
paskandinty cheminiy ginkly klausima.

ES saugumo ir gynybos stiprinimo iniciatyvos. Stiprindama ES kaip saugumo garanto
vaidmenj, URM sieks uztikrinti Lietuvos jsitraukimg j ES saugumo ir gynybos stiprinimo iniciatyvas,
iskaitant Saugumo ir gynybos strateginio kelrodzio jgyvendinimg, stiprinti NATO ir ES
bendradarbiavima, grindziamg papildomumo ir vieningo pajégy rezervo (angl. single set of forces)
principais, dalyvauti NATO, JT ar sgjungininky vadovaujamose operacijose ir misijose, prisidéti prie
ES kriziy valdymo iniciatyvy, jskaitant dalyvavimg ES bendros saugumo ir gynybos politikos
civilinése ir karinése misijose ir operacijose. Planuojama uztikrinti, kad ES saugumo ir gynybos
iniciatyvos, tokios kaip ES gynybos pramonés stiprinimas, prisidéty prie euroatlantinio saugumo
stiprinimo ir JAV démesio regionui iSlaikymo, biity atviros strateginiams partneriams. Stiprinant
regiono sauguma bus siekiama per ES iniciatyvas, ypa¢ Europos taikos priemong (angl. Europe Peace
Facility, EPF), uztikrinti parama Ryty kaimynystés Salims partneréms ir kitoms valstybéms. Tesiantis
Rusijos agresijai, toliau bus aktualus ilgalaikis, nuspéjamas ir tvarus ES karinés paramos Ukrainai
teikimas. 2024 m. patvirtinus Ukrainos pagalbos fondg numatyta galimybé kasmet iki 2027 m. jj
didinti, bet naujy karinés paramos pakety tvirtinimo procese bus reikalingos intensyvios derybos ES
posédziuose, URM konsultacijos su kitomis ES Salimis, siekiant suburti atitinkamas koalicijas,
pristatyti savo pozicijas ir kompromisy biidu ieskoti palankiy sprendimy. 2024 m. patvirtinus pelno
i§ imobilizuoto Rusijos turto nusavinimo plang, bus sprendziami $iy 1éSy panaudojimo klausimai.
URM sieks uztikrinti, kad vykstant karui 1éSos bity nukreiptos neatidéliotiniems Ukrainos
ginkluotyjy pajégy poreikiams tenkinti. URM toliau atstovaus Saliai kovos su terorizmu ES ir kituose
formatuose, sieks uztikrinti sauguma ir uzkardyti terorizmo finansavima.

Lietuvos interesy ES jgyvendinimas. Igyvendindama ES strateginés darbotvarkés 2024—-2029
m. tikslus ir siekdama Lietuvai palankiy sprendimy, URM taikys ES ir dviSaliy santykiy instrumentus
ir priemones. Veiksmingai jgyvendinti Lietuvos interesus ES bus siekiama jvairiuose ES formatuose
ir sprendimy priémimo struktiiry susitikimuose, kuriant bendraminciy koalicijas, raginant laikytis ES
vertybiy ir principy, sitilant aktualig darbotvarke ir teikiant Lietuvai naudingy sprendimy projektus.
Lietuvos atstovai rems ir aktyviai bei argumentuotai aiskins Lietuvos pozicijg dél ES plétros naudos
Bendrijai, ypac dél paramos Siame kelyje Ukrainai ir Moldovai, palaikys visy valstybiy nariy palankiy
sprendimy dél ES plétros testinuma. Rengiantis Lietuvai pirmininkauti ES Tarybai 2027 m., bus
siekiama glaudZiau bendradarbiauti su iki to laiko pirmininkausian¢iomis Salimis ir prisidéti prie
Lietuvai palankios ES darbotvarkés formavimo.

Sankcijy politika. ES uzsienio politikos jgyvendinimo kontekste bus prioritetinis sankcijy
klausimas. URM rengs ir teiks pasitlymus ES, JT ir kitoms tarptautinéms organizacijoms, kuriy naré
Lietuva yra arba kuriose dalyvauja, nustatyti, keisti ar atSaukti tarptautines sankcijas. Pagrindinés
URM veikimo kryptys 2025-2027 m. ir toliau bus sankcijy plétra Rusijai, Baltarusijai ir Kitoms
valstybéms, kurios padeda agresoriams, dar didesnis esamy priemoniy jvairiapusiskumas ir
kompleksiSkumas, taip pat vieningas regioninio ES sankcijy jgyvendinimo iSplétimas visos ES
lygmeniu, priemoniy dél sankcijy apéjimo stiprinimas. Prireikus URM rengs ir teiks Lietuvos
Respublikos Vyriausybei tarptautinéms sankcijoms jgyvendinti reikalingy Lietuvos Respublikos
teisés akty projektus.

Santykiai su Europos Salimis. Lietuva aktyviai dirbs su ES branduolio ir kitomis valstybémis
narémis, Sieks jtvirtinti strategines partnerystes su Vokietija, Lenkija, Pranciizija ir Jungtine
Karalyste, plés dvisalius santykius su kitomis Europos Salimis, stiprins bendradarbiavima su Baltijos
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jiros regiono 3alimis, taip pat dirbs tam, kad Siaurés ir Baltijos $aliy grupé (NB8) tapty vieningu
regiono saugumo vienetu.

Bendradarbiavimas su Ryty partnerystés Salimis. Regioniniy grésmiy kontekste URM
aktyvins dvisalj, trisalj (Baltijos valstybiy) ir regioninj bendradarbiavimg (NB8, EPINE) su Ryty
Salimis partnerémis, daugiau démesio skirdama strategiskai svarbioms sritims: regiono saugumui ir
gynybai, atsparumui, branduolinei saugai, skaitmenizavimui, kovai su dezinformacija, Zaliajai
darbotvarkei, paramai Baltarusijos demokratiniams procesams. Bus siekiama adaptuoti ir stiprinti
Ryty partnerystés politikg rengiantis 2027 m. Vilniaus Ryty partnerystés Virsiiniy susitikimui.
Bendradarbiaudama su ES institucijomis ir $alimis narémis, URM rems Ukrainos ir Moldovos deryby
dél narystés ES procesg, Sakartvelo pilietinés visuomenés europinius siekius, remdama jy pazangg ir
skatindama jgyvendinti eurointegracijai butinas reformas. Ukrainai ir Moldovai pradéjus derybas dél
narystés ES, bus teikiama Lietuvos ekspertiné parama perduodant savo integracijos j ES patirtj. URM
rems Sakartvelo integracijos j ES siekius, stiprins bendradarbiavimg su Sakartvelo pilietine
visuomene, padés jgyvendinti ES Komisijos teiktoje nuomonéje dél Sakartvelo narystés paraiskos
nurodytas rekomendacijas ir svarbias reformas, kurios leisty $iai Saliai atitikti kriterijus ir suteikty
deramg pagrindg jgyti ES kandidatés statusg.

Nuosekliai bus remiami demokratiniy reformy procesai Arménijoje, stiprinami Sios Salies
santykiai su ES, iskaitant dialogo dél vizy liberalizavimo pradzig ir veiksmy plano rengima bei
Arménijos siekj diversifikuoti ekonomines ir saugumo partnerystes, mazinant priklausomybg¢ nuo
Rusijos ir didinant Salies atsparumg iSorés grésméms. Bus remiamas taikus Arménijos ir
Azerbaidzano konflikto sprendimas ir ES tarpininkavimo pastangos Piety Kaukaze. Rusijos,
Baltarusijos ir kity Ryty kaimynystés valstybiy represijas patirian¢ioms pilietinéms visuomenéms ir
nepriklausomai ziniasklaidai bus teikiama parama, uztikrinant vizy iSdavima humanitariniais
pagrindais, nuosekliai ginant zmogaus teises ir laisves bei kitas demokratines vertybes.

Santykiai su Rusija ir Baltarusija. Bendradarbiaujant su ES ir transatlantiniais partneriais,
bus stabdoma imperialistinémis ambicijomis, hibridinémis priemonémis ir jégos naudojimu grjsta
Rusijos politika, stiprinamas Lietuvos politinis, ekonominis, socialinis ir informacinis atsparumas,
telkiamos Lietuvos energetinés nepriklausomybés nuo Rusijos, ypac diversifikuojant ir ieSkant
zaliyjy iStekliy, bei gynybinio potencialo, visuomenés gebéjimo atpazinti ir reaguoti j Rusijos
skleidziamg dezinformacija pastangos. Toliau bus siekiama uztikrinti absoliuc¢ig Baltarusijos
atomines elektrinés (BAE) blokada ES ir laikomasi nuostatos, kad BAE negali biiti eksploatuojama,
nes yra nesaugi. Bus skatinamas Rusijos rezimo opozicijos, pilietinés visuomenés, nepriklausomos
ziniasklaidos dialogas, telkiami partneriai organizuoti kasmetinj Vilniaus demokratinés RuUSijoS
forumo susitikimg.

Santykiai su Vidurio Azijos regionu. URM stiprins Vidurio Azijos valstybiy suvereniteta,
didins jy atsparumg iSorés grésméms, skatins demokratines reformas, ekonominius rysius ir
zmogiskuosius kontaktus. Lietuvos prioritetai Vidurio Azijos regione: stiprinti bendradarbiavima
transporto, zaliosios energetikos, aplinkos apsaugos, medicinos, aukstyjy technologijy ir aukstojo
mokslo srityse.

Lietuvos atstovavimas tarptautinése organizacijose ir demokratijos stiprinimas. URM
toliau telks tarptautinés bendruomenés politing ir karing paramg Ukrainai, aktyviai dalyvaus
jvairiuose JT, NATO, ES, ET ir kity tarptautiniy organizacijy bei daugiasaliuose formatuose bendrai
siekiant tarptautinés atsakomybés uz Rusijos vykdomg karg prie§ Ukraing (Specialiojo tribunolo
agresijos nusikaltimui tirti jsteigimo, Zalos uz agresija kompensavimo klausimai, TBT ir TTT teismy
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procesuose). Nuosalyje nebus paliekami ir Baltarusijos atsakomybés dél prisidéjimo prie vykdomos
agresijos, dél neteisétos instrumentalizuotos migracijos srauty j Lietuva vykdymo klausimai bei
LukaSenkos rezimo atsakomybés uz nusikaltimus ZmoniSkumui klausimai. DaugiaSaliuose
tarptautinés teisés formatuose bus aktyviai dalyvaujama vystant Lietuvai ir visai tarptautinei
bendrijai aktualias tarptautinés teisés sritis: tai tarptautiné atsakomybé uz hibridines grésmes,
dirbtinio intelekto ir kibernetikos sritims taikoma tarptauting teisé, klimato kaitos ir jiiros lygio kilimo
problemos ir kt. Parengusi naujg tipinj investicijy sutarties model;, URM planuoja dviSales derybas
dél investicijy sutariy su treCiosiomis valstybémis (JAE, Omanas ir kt.). Numatoma toliau pagal
URM kompetencija rengti tarptautiniy sutar¢iy, susitarimy ir su jais susijusiy teisés akty projektus,
perziiiréti esamus tarptautinius sutartinius santykius.

Ministerija sieks, kad Lietuvos atstovai, dalyvaudami JT, JT specializuoty agentiiry, kity
tarptautiniy organizacijy veikloje, optimaliai prisidéty prie tarptautinés taikos ir saugumo, Zmogaus
teisiy, teisés virSenybés, demokratijos stiprinimo ir atsako j globalias grésmes veiklos per jau esamus
tarptautinio bendradarbiavimo formatus (Liublino trikampis, NB8 ir kt.) ir per naujas partnerystes.
Nuo 2025 m., pasibaigus trejus metus trukusiai Lietuvos narystei JT Zmogaus teisiy taryboje (JT
ZTT), bus vykdoma rinkimy kampanija siekiant, kad Lietuva biity dar karta iSrinkta JT ZTT nare
2028-2030 m. kadencijai; taip pat bus sickiama uzsitikrinti paramg Lietuvos ir jos atstovy
kandidatiiroms rinkimuose | TATENA Valdytojy taryba (2025-2027 m. kadencija), JT Statistikos
komisijg (2026-2029 m. kadencija) ir JT Nejgaliyjy teisiy komitetg (2027-2030 m. kadencija). Bus
aktyviai jsitraukiama j 2024 m. rugs¢jo mén. JT auksciausiojo lygio susitikime dél ateities priimty
dokumenty nuostaty jgyvendinima, siekiama, kad bty nuosekliai jgyvendinami pirmininkavimo
Europos Tarybos Ministry Komitetui metu iskelti prioritetai, ypa¢ dél paramos Ukrainai. Tikétina,
kad 2025 m. jau bus jsteigtas ET antrasis kompensacijy mechanizmo komponentas — Skundy
komisija; bus siekiama galutiniame etape jsteigti Kompensacijy fonda ir pradéti jo veikla.

Demokratijos klausimais planuojama testi aktyvia veikla Demokratijy bendrijoje, testi darba
su pasiprieS§inimo autoritariniams rezimams kohorta. 2025-2027 m. planuojama toliau rengti
Demokratijy ateities forumg (Future of Democracy) ir prisidéti prie kasmetinio Nacionalinio
Zmogaus teisiy forumo organizavimo.

2025-2027 m. bus toliau tesiamos daugiasalés ir dvisalés URM politikos planuotojy
konsultacijos. 2025 m. sausio 15-16 d. rengiamas NATO S$aliy, Australijos, Japonijos, Koréjos
Respublikos, Naujosios Zelandijos (IP4) ir Ukrainos URM politikos planuotojy susitikimas
Lietuvoje. Taip pat bus tgsiamos diskusijos ir apskritojo stalo renginiai, skirti Lietuvos uzsienio
prioritetiniams klausimams aptarti, toliau bus stiprinamas bendradarbiavimas su akademinémis
(mokslo) institucijomis.

Lietuvos interesai Indijos ir Ramiojo vandenyny regione. 2025-2027 m. URM aktyviai
igyvendins Lietuvos interesus Indijos ir Ramiojo vandenyny regione (toliau — IRVR), plés rysius su
IRVR valstybémis ir Taivanu (fintech, bankininkystés, pramonés, gamybos, energetikos, kibernetinio
saugumo, vystomojo bendradarbiavimo ir kt. srityse), pagal kompetencijg dalyvaus ES Tarybos
COASI ir kity darbo grupiy susitikimuose, teiks Lietuvos ir ES pozicijy sitilymus Siais klausimais,
plétos Lietuvos ir JAV strategini dialoga IRVR klausimais, koordinuos Lietuvos politika Azijos ir
Europos susitikimo (ASEM) ir jo fondo ASEF, ES ir ASEAN, ES ir IRVR strategijos ir dialogo
priemonése. Bendradarbiaujant su IRVR valstybémis, bus stiprinamas politinis, saugumo,
ekonominis, akademinis ir kultlirinis bendradarbiavimas, siekiama pasiraSyti jvairiy sriciy
bendradarbiavimo ir supratimo memorandumus su IRVR Saliy institucijomis, inicijuoti dialogg su
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IRVR dezinformacijos ir kovos su priesiskais naratyvais temomis, siekti strateginés partnerystés su
Koré¢jos Respublika, didinti démesj Ramiojo vandenyno saloms.

URM koordinuos Lietuvos Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono strateginiy gairiy ,,UZ
saugesne, atsparesng ir ekonominj augimg uztikrinancig ateit]* bei Lietuvos ir Japonijos strateginés
partnerystés jgyvendinimo 2025-2027 m. veiksmy plano parengimg ir vykdyma, sieks jtraukti kuo
daugiau vyriausybiniy ir nevyriausybiniy institucijy, verslo, akademinio sektoriaus, kultiiros jstaigy.

Gilinant Lietuvos ir Japonijos strateging partneryste, bus siekiama inicijuoti partnerystés
igyvendinimo patirties, galimybiy bei konkreciy ateities kryp¢iy analize, identifikuoti, kokie IRVR
itraukimo j paramos Ukrainai veiklg biidai biity efektyviausi, tiriamas bendradarbiavimo su Ramiojo
vandenyno salomis potencialas, vystomojo bendradarbiavimo ir ES ,,Global Gateway* iniciatyvos
Lietuvai plétojant rySius su IRVR ir kt. temos, planuojamas ekspertiniy studijy uzsakymas. Bus
siekiama parengti IRVR pritaikyta Lietuvos pavyzdiniy ekonominiy (verslo) projekty (prekiy zenkly)
sarasg su aprasais, Lietuvoje rengti neformalias sektoriy konsultacijas ir sukurti kontaktinj eksperty
tinkla, pristatyti IRVR potencialg Lietuvos regionuose, festivaliuose ir kituose renginiuose. 2025 m.
planuojama surengti tarptautinj seminarg apie Lietuvos ir IRVR bendradarbiavima regiono ir pasaulio
saugumo srityje, remiant ir atstatant Ukraing, 2026 m. prisidéti rengiant tarptauting tarpparlamentinio
bendradarbiavimo konferencija ,,Nuo Baltijos juros iki Indijos ir Ramiojo vandenyny‘, 2027 m.
Lietuvoje surengti meting ES ir ASEAN ministry konferencija, metinj ES ir IRVR strategijos ministry
forumg (pagal pirmininkavimo ES Tarybai programg). 2025-2027 m. Lietuvos diplomatinés
atstovybés uzsienyje bus skatinamos IRV regione inicijuoti ir rengti vystomojo bendradarbiavimo
projektus, pagal galimybes bendradarbiaujant su ,,Team Europe* dalytis Lietuvos reformy, strateginés
komunikacijos, finansiniy technologijy ir kt. patirtimi IRV regione.

Santykiai su Lotyny Amerikos, Afrikos, Okeanijos ir Artimyjy Ryty regionu. 2025—
2027 m. bus gilinamos partnerystés su Egiptu, Izraeliu, Iraku, JAE, Omanu, Maroku, Saudo Arabija,
Gana, Nigerija, Kenija, Ruanda, Cile, Kolumbija, Urugvajumi, Peru, Meksika, Kosta Rika,
Gvatemala, Argentina, jvertinant Siy valstybiy skirtumus formuojamos konkrecios, abipusiais
Interesais gristos dvisalés politinés ir ekonominés darbotvarkés. URM dirbs su neapsisprendusiomis
valstybémis (Brazilija, PAR), kurios laviruoja tarp konkuruojanciy pasaulinés tvarkos vizijy, plétos
taisyklémis grista pasaulio tvarka, atverty kelius sudaryti koalicijas, tinkamas Lietuvos interesams
igyvendinti. URM ieskos bendry interesy ir veikimo galimybiy su NBS§ ir kitomis valstybémis
partnerémis dél Artimyjy Ryty, Afrikos, Lotyny Amerikos ir Kariby. Bus tesiama Lietuvos, kaip
solidarios tarptautinés paramos teikéjos, veikla teikiant humanitaring pagalba nukentéjusiems nuo
konflikty ir stichijy Salims, skiriant savanoriskus jnaSus kuruojamuose regionuose veikiantiems
fondams ir institucijoms, o0 jgyvendinant vystomojo bendradarbiavimo projektus — ir su
bendramintémis siekiant mazinti maisto ir traSy tiekimo grandiniy pazeidziamumg.

Plétojant rySius su Artimaisiais Rytais, bus dalyvaujama Persijos jlankos bendradarbiavimo
tarybos ir ES auksto lygmens vadovy susitikime (numatomas 2025 m.), taip pat Persijos jlankos
bendradarbiavimo tarybos ir ES ministry susitikimuose (kasmet); plétojamas bendradarbiavimas
ekonomikos ir $vietimo srityse (jskaitant studenty i§ Persijos jlankos bendradarbiavimo tarybos $aliy
pritraukimg) bei vystomojo bendradarbiavimo srityje (Palestina ir Gazos Ruozas, Irakas, Marokas,
Tunisas). Plétodama rysius su Afrikos regionu, URM parengs Lietuvos interesy Afrikoje analize;
uzbaigs nereziduojancio ambasadoriaus Nigerijai, Ganai, ECOWAS skyrimo procediiras; dalyvaus
2025-2027 m. vyksianc¢iuose Afrikos Sajungos ir ES auksto lygmens vadovy bei Afrikos Sajungos ir
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ES ministry susitikimuose, analizuos galimybes steigti diplomatines atstovybes Ryty Afrikos ir
Vakary Afrikos regionuose. Plétodama rysius su Lotyny Amerikos ir Kariby regionu, URM dalyvaus
2025-2027 m. vyksian¢iuose ES ir CELAC virsuniy bei ES ir CELAC uzsienio reikaly ministry
susitikimuose.

Ekonominé diplomatija. Itin svarbus diplomatinés tarnybos veiklos uzdavinys — ambicinga,
kryptinga ekonominé diplomatija ir jai keliamy tiksly jgyvendinimas. URM uZtikrins efektyvy
Lietuvos Respublikos ekonominiy ir prekybiniy interesy atstovavimag ES ir kituose daugiaSaliuose ir
dvisaliuose formatuose. Ypatingas démesys bus skiriamas strateginei eksporto rinkai diversifikuoti,
gilinti transatlantinj bendradarbiavimg su JAV prekybos ir energetikos srityse. Ekonominés
diplomatijos priemonémis bus aktyviai prisidedama prie Salies konkurencingumo ir verslo atsparumo
(iskaitant patikimas tiekimo grandines) didinimo, tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) pritraukimo,
prekiy ir paslaugy (jskaitant turizma) eksporto skatinimo, eksporto rinky diversifikavimo veikly, bus
siekiama sudaryti galimybes Lietuvos verslui jsitraukti j Ukrainos atstatymo procesus. Siekiant
ivardinty tiksly, bus svarbu uztikrinti strateginio Siaurés Amerikos lietuviy ekonomikos forumo
testinumg 2025-2027 m. laikotarpiu ir inicijuoti kasmetinj Lietuvos ir Vokietijos ekonomikos
foruma.

URM toliau aktyviai dalyvaus formuojant ES uZzsienio prekybos politikg. Bus sieckiama, kad
vykstanc€iose derybose dél ES prekybos susitarimy bty sukurtos palankios salygos Lietuvos
eksportuotojams, ypatingas démesys bus skiriamas susitarimams su Indijos ir Ramiojo vandenyny
regiono Salimis. Veiksmingai naudojantis ES prekybos apsaugos instrumentais, bus siekiama
Lietuvos gamintojams uztikrinti lygias konkurencines sglygas treciyjy Saliy rinkose, galimybe
aktyviai dalyvauti ES teisékiiros procesuose, kuriant veiksmingus prekybos politikos instrumentus,
ypac skirtus ekonominiam saugumui stiprinti ir kovai su ekonomine prievarta. Kryptinga veikla
Pasaulio prekybos organizacijoje (PPO) URM sieks jtvirtinti stabilias ir prognozuojamas salygas
Lietuvos verslui treciosiose Salyse, stabdyti Kinijos planuojamus neteisétus veiksmus, reformuoti
daugiaSalés prekybos sistema, nustatyti bendras tarptautines taisykles ir mazinti kliditis skaitmeninei
prekybai. URM, pasinaudodama Lietuvos naryste Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijoje (EBPO) ir kitose tarptautinése ekonominése organizacijose, prisidés prie Ukrainos
reformy ir atstatymo iniciatyvy. Bus remiamas Argentinos, Brazilijos, Peru, Indonezijos, Tailando
stojimas j EBPO, siekiant, kad Siose Salyse biity sparciai jgyvendinami EBPO standartai ir kuriamos
palankesnés salygos Lietuvos verslui.

URM sieks uztikrinti Lietuvos ekonominio saugumo interesus aktyviai dalyvaudama
rengiant ir jgyvendinant naujgsias ES ekonominio saugumo strategijos plano priemones (investicijy
patikros, dvejopos paskirties technologijy skatinimo ir didesnés rizikos technologijy apsaugos,
ekonominiy grésmiy vertinimo ir rizikos valdymo). Igyvendinant ES ekonominio saugumo strategija,
2025 m. URM Kartu su Vyriausybés strateginés analizés centru (STRATA) atliks Lietuvos strateginiy
priklausomybiy nuo uzsienio partneriy ir technologijy saugumo analiz¢. Per dvisalio ir daugiasalio
bendradarbiavimo formatus aktyviai bus siekiama plétoti Lietuvos ypatingos svarbos infrastruktiira,
jgyvendinti transformacijos ir saugos projektus (Baltijos $aliy elektros tinkly sinchronizavimas su
kontinentinés Europos tinklais (KET) 2025 m. vasario mén., transporto infrastruktiiros integravimas
i Europos transporto tinklus ,,Rail Baltica“ ir ,,Via Baltica®, branduolinés energetikos saugos
klausimai, Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos nuostaty jgyvendinimas).

Lietuvos diasporos politikos jgyvendinimas. Igyvendindama diasporos politikos
koordinatoriaus funkcijas, URM organizuos Lietuvos diasporos reikaly koordinavimo komisijos ir
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Tarpinstitucinés Lietuvos diasporos politikos jgyvendinimo darbo grupés posédzius; aktyviai
dalyvaus Lietuvos Respublikos Seimo ir Pasaulio lietuviy bendruomenés komisijos posédziuose;
atliks Lietuvos diasporos politikos strateginiy gairiy ,,Globali Lietuva® 2022-2030 m. laikotarpio
vidurio perzitirg (2026 m.); kasmet atnaujins Lietuvos diasporos politikos strateginiy gairiy ,,Globali
Lietuva® 2022-2030 m. jgyvendinimo veiksmy plang; dés pastangas i Lietuvos diasporos politikos
jgyvendinimg jtraukti visas Lietuvos savivaldybes; vieSins ir plétos naujg ,,Globalios Lietuvos‘
interneto svetaing ir jos sudétine dalj — ,,Grjztu LT informacinj portalg, kuriame vieno langelio
principu teikiama valstybés institucijy ir savivaldybiy informacija.

Igyvendindama diasporos grjzima skatinanciy veiksmy koordinavimo ir informacijos
teikimo vieno langelio principu funkcijas, URM plés ir tobulins §] mechanizma; koordinuos valstybés
institucijy, igyvendinan¢iy grizimo skatinimo ir (re)integracijos lengvinimo priemones, tinklo veikla;
aktyvins grjzimo j Lietuvg skatinimo veiklas savivaldybése; vykdys aktyvig komunikacijg grizimo j
Lietuva klausimais Lietuvoje ir uzsienyje. Puoseléjant lietuvisSka tapatybe uzsienyje, prioritetas bus
teikiamas lituanistiniam S§vietimui, skatinami rysiai su diasporos jaunimu: kasmet organizuojama
lituanistinio Svietimo populiarinimo kampanija ir diskusija, lituanistiniy mokykly steigejy ir
puoselétojy apdovanojimas, plétojama iniciatyva ,,Lietuviy kalbos ambasadorius®, remiami diasporos
organizacijy projektai, rengiami diasporos organizacijy lyderiy kvalifikacijos tobulinimo kursai ir kt.
URM daug démesio skirs Lietuvos diasporos pilietiSkumo skatinimo ir pasirengimo pilietiniam
pasipriesinimui veikloms: rems atitinkamus diasporos organizacijy projektus ir iniciatyvas, vykdys
veiklas, skatinancias Lietuvos diasporos bendradarbiavimg su pilietiSkuma ir pasirengimg kraSto
gynybai ugdanciomis organizacijomis Lietuvoje.

Testiné veiklos priemoné ,,Uztikrinti asmeny delegavimg | tarptautines, ES ir uZsienio
valstybiy institucijas, tarptautines ir rinkimy steb&jimo misijas‘.

Lietuvos eksperty delegavimas yra svarbus Lietuvos uzsienio politikos jtakos elementas,
igalinantis prieiga prie svarbios informacijos ir sudarantis salygas veiksmingiau daryti jtaka
tarptautiniy organizacijy veiklai ir sprendimams Lietuvai prioritetinése srityse. Priimant sprendimus
dél eksperty delegavimo 2025-2027 m. bus vadovaujamasi Vyriausybés nutarimu patvirtintais
nacionaliniais delegavimo prioritetais, svarbiausiais laikant Lietuvos interesus Rusijos agresijos
akivaizdoje (sustiprinta parama Ukrainai, jskaitant dalyvavimg atstatymo projektuose; sankcijy
politika; Lietuvos indélio | ES civilines misijas stiprinimas). Deleguojant atstovus bus atsizvelgiama
ir ] biisimg Lietuvos pirmininkavimg ES Tarybai 2027 metais.

Testiné veiklos priemoné ,,Stiprinti iSoring ir viding komunikacijg, formuoti ir jgyvendinti
kultiiring ir viesgja diplomatija“.

Kova su dezinformacija. Rusijos agresyvaus karo prie§ Ukraing kontekste, atsizvelgdama i
intensyvias informacines ir kibernetines grésmes, URM toliau didins Lietuvos visuomenés ir uzsienio
auditorijy atsparumg prokremlinei dezinformacijai, sickiams neigiamai paveikti Lietuvos jvaizdj,
diskredituoti Lietuvos uzsienio ir saugumo politika, Lietuvos paramg Ukrainai. Bus vykdomas
priesiskai nusiteikusiy Saliy stebéjimas, siekiant laiku teikti iSsamig informacijg apie kenksmingus $iy
Saliy veiksmus, skleidziamus priesiskus naratyvus ir Lietuvos diplomatijos pastangas juos atremti,
rengiamos atitinkamos strateginés komunikacijos kampanijos (ir per URM socialinius tinklus),
Vakary sgjungininkai ir partneriai informuojami apie kylanéias grésmes regiono saugumui, telkiama
Lietuvos interesus atitinkanti politiné ir kt. parama. URM tgs tarptautinj bendradarbiavima ir stiprins
Lietuvos kaip Salies-ekspertés atpazjstant dezinformacija, aiSkinant jos zalg ir kovojant su ja jvaizd;.
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Lietuvos matomumo uzsienyje didinimas. Ministerija vykdys komunikacijos kampanijas
pristatydama savo veiklg ir reikSmingus jvykius, daug démesio skirs pirmininkavimui ES Tarybai
2027 m. I pusmetj nusviesti, didindama URM skaitmeninés komunikacijos paskyry sekéjy skaiciy ir
kanaly reikSminguma, informuodama Lietuvos visuomeng ir uZsienio partnerius apie Lietuvos
vykdoma uzsienio politika.

VieSoji ir kultariné diplomatija. Bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos
diplomatinémis atstovybémis, 2025-2027 m. bus vykdomos Lietuvos vaidmens stiprinant
demokratines vertybes, jprasminant istoring atmintj ir pasakojant Lietuvos istorija vieSinimo
kampanijos, t¢siamos jvairios Ukrainos palaikymo akcijos ,,Words Matter, ,,Whatever Victory
Takes* ir kt. Profesionaliojo meno ir akademiniais renginiais Lietuvos diplomatinése atstovybése ir
Salies viduje bus pazymimi Vyriausybés nutarimais 2025-2027 m. jtvirtinti atmintini metai ir
sukaktys: 2025 m. — M. K. Ciurlionio 150-0sios gimimo metinés (gautas papildomas finansavimas)
ir Baroko literatiiros metai, 2026 m. — Lietuvos Helsinkio grupés metai, 2027 m. — diplomato ir poeto
Oskaro Milasiaus 150-0sios gimimo metinés. Bus intensyviai bendradarbiaujama su Lietuvos
diaspora, siekiama, pasitelkiant Siuolaikines meno formas, pristatyti pasauliui lietuviy ir kity tautiniy
bendrijy pavelda, spresti Lietuvai reikSmingo istorinio ir kultiiros paveldo uZzsienyje iSsaugojimo,
apsaugos ir sutvarkymo klausimus, bus t¢siamos istorinés atminties — totalitariniy rezimy nusikaltimy
tarptautinio jvertinimo ir Europos atminties politikos aktualizavimo — inciatyvos, vykdoma
sisteminga Holokausto atminimo Lictuvoje sklaida tikslinése uzsienio valstybése.

Testinés veiklos priemonés ,,Stiprinti Lietuvos dalyvavimg Darnaus vystymosi
darbotvarkés iki 2030 mety jgyvendinimo veikloje valstybése partnerése“ kontekste siekdama
stiprinti Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo veiksmingumg, URM toliau dalyvaus Europos
Komisijos finansuojamame projekte ,Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo ekosistemos
stiprinimas: suderinamumas, partnerystés, poveikis“. Projekto tikslas — EBPO ir kity saliy donoriy
ekspertiné pagalba Lietuvai uztikrinant vystomojo bendradarbiavimo politikos nacionalinj
suderinamuma, kuriant sglygas ir naujus veiksmingos vystomojo bendradarbiavimo partnerystés
mechanizmus, ypa¢ jtraukiant privaty sektoriy ir pilieting visuomeng, plétojant bendradarbiavima su
tarptautinémis organizacijomis, vystymosi finansavimo institucijomis ir kitomis Salimis paramos
teikéjomis. Atsizvelgdama | valstybiy partneriy poreikius, URM teiks paramg Vystomojo
bendradarbiavimo strateginése gairése numatytoms Salims ir regionams — Moldovai, Sakartvelui,
Arménijai ir demokratiSkiems Baltarusijos Zmonéms, Artimyjy Ryty, Vidurinés Azijos ir Afrikos
valstybéms, teiks humanitaring pagalba gamtos, karo ir kity kataklizmy paveiktoms Salims.

Igyvendinant testing veiklos priemone ,,Pervesti Lietuvos narystés ir kitas jmokas
tarptautinéms organizacijoms ir institucijoms* bus siekiama uZtikrinti, kad Lietuva laiku ir visa
apimtimi jgyvendinty narys¢iy tarptautinése organizacijose jsipareigojimus. URM pabrézia, kad
Lietuvos jmokos tarptautinéms organizacijoms kelerius metus i$ eilés didéja dél Siy priezasciy: dél
infliacijos, periodinés JT, EBPO ir kity organizacijy valstybiy nariy imoky mokéjimo skaliy
perziiiros, taip pat dél Rusijos pasalinimo i§ Europos Tarybos ir kity tarptautiniy organizacijy bei
agentiiry ir dél to padidéjusiy narystés imoky tose organizacijose likusioms valstybéms naréms. Dél
to 2025-2027 m. planuojamas didesnis papildomy 1ésy tarptautiniy organizacijy jmokoms poreikis ir
i$ valstybés biudzeto Siam tikslui papildomai URM skirta: 2025 m. — 854 tikst. Eur, 2026 m. — 1200
tikst. Eur, 2027 m. — 1 554 tikst. Eur.
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Programos koordinatoriai:

uzsienio reikaly viceministré Gabija Grigaité-Daugirdé, Gabija.Grigaite-Daugirde@urm.lt
uzsienio reikaly viceministras Sigitas Mitkus, Sigitas.Mitkus@urm.lt

uzsienio reikaly viceministras Julius Pranevicius, Julius.Pranevicius@urm.lt
Uzsienio reikaly ministerijos kancleré Aisté Stakéniené, Aiste.Stakeniene@urm.lt

Vvkdytojai pagal padalinius:

Europos dvisalio ir regioninio bendradarbiavimo grupé; Europos Sgjungos departamentas; Globaliy
reikaly grupé; Globalios Lietuvos departamentas; Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono grupé;
[Soriniy ekonominiy santykiy ir ekonominio saugumo politikos departamentas; Jungtiniy Tauty,
tarptautiniy organizacijy ir zmogaus teisiy departamentas; Komunikacijos ir kultiirinés diplomatijos
departamentas; Ryty kaimynystés politikos departamentas; Sankcijy grupé; Strateginio valdymo ir

analizés departamentas; Tarptautinés teisés grupé, Transatlantinio bendradarbiavimo ir saugumo
politikos departamentas; Valstybinio ir diplomatinio protokolo departamentas; Vystomojo
bendradarbiavimo departamentas; Zmoniy ir organizacijos kultiiros departamentas.
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3 lentelé. 2025—2027 mety programos ,,UZsienio politikos formavimo ir jgyvendinimo programa “ uZzdaviniai, priemonés, asignavimai ir kitos
lésos (tikst. eury)

Valstybés Uzdavinio, priemonés pavadinimas 2025 mety asignavimai Numatomi 2026 mety asignavimai Numatomi 2027 mety asignavimai Vyriausybés programos
veiklos . . . . . . nuostaty jgyvendinimo
srities, i§ viso 8y darP.o. i§ viso i jy darP.o~ i§ viso i jy darP.o. plano, Nacionalinés

programos, uzmokes¢iui uzmokesciui uzmokesCiui | qarhotvarke s, NPP ir (arba)

uzdavinio, nacionalinés plétros
priemonés programos akronimas
kodas, elemento kodas
pozymis
1 2 3 4 5 6 7 8 9
14-001-09- | Stiprinti atstovavima Lietuvos interesams tarptautinéje erdvéje 30,0 12000,0 12000,0 NPP, PP
01 (P) ir diasporos politika
14-001-09- | Didinti diplomatinio atstovavimo tinklo efektyvuma 30,0 PP
01-01 (PP)
14-001-09- | Didinti Lietuvos zinomuma ir jtaka tarptautinéje bendruomenéje PP
01-02 (PN)
14-001-09- | Stiprinti vystomojo bendradarbiavimo sistemos, didinancios 12000,0 12000,0 PP
01-03 (PP) | Lietuvos minkstajg galig, veiksminguma
14-001-11- | Formuoti ir jgyvendinti Lietuvos uzsienio politika 18070,0 18374,0 18728,0
01 (T)
14-001-11- | Atstovauti Lietuvai ES ir tarptautinése organizacijose, stiprinti 2837,0 2633,0 2633,0
01-01 (TP) | transatlantinj dialoga ir Lietuvos ekonominius interesus, plétoti
dvisalius ir daugiasalius santykius, ry$ius su Lietuvos diaspora,
formuoti ir jgyvendinti ES sankcijy politika
14-001-11- | Uztikrinti asmeny delegavima | tarptautines, ES ir uzsienio 1499,0 1499,0 1499,0
01-02 (TP) | valstybiy institucijas, tarptautines ir rinkimy stebéjimo misijas
14-001-11- | Stiprinti iSoring ir viding komunikacija, formuoti ir jgyvendinti 532,0 432,0 432,0
01-03 (TP) | kultiring ir vie$aja diplomatija
14-001-11- | Stiprinti Lietuvos dalyvavima Darnaus vystymosi darbotvarkés 4460,0 4460,0 4460,0
01-04 (TP) | iki 2030 mety jgyvendinimo veikloje valstybése partnerése
14-001-11- | Pervesti Lietuvos narystés ir kitas jmokas tarptautinéms 8742,0 9350,0 9704,0
01-05 (PR) | organizacijoms ir institucijoms
1. Lietuvos Respublikos valstybés biudzetas, i§ viso 18100,0 30374,0 30728,0
i$ jo: 18100,0 30374,0 30728,0
1.1. valstybés biudzeto 1éSo0s
1.2. bendrojo finansavimo 1&Sos
1.3. Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos
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1. Lietuvos Respublikos valstybés biudzetas, i§ viso 18100,0 30374,0 30728,0
lésos

1.4. tikslinés paskirties 1&Sos ir pajamy jmokos

1.5. dotacijos savivaldybiy biudzetams

2. Kiti $altiniai (Europos Sajungos finansiné parama projektams

igyvendinti ir kitos teisétai gautos léSos, nurodant atskirus

Saltinius)

I$§ viso programos paZangos ir regioninéms paZangos 30,0 12000,0 12000,0
priemonéms finansuoti

I§ ju Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto léSomis 30,0 12000,0 12000,0
finansuojamoms pazangos priemonéms

I8 jy 18 kity Saltiniy finansuojamoms pazangos priemonéms

IS viso programos testinés veiklos ir pervedimy priemonéms 18070,0 18374,0 18728,0
finansuoti

I§ jy Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis 18070,0 18374,0 18728,0
finansuojamoms testinés veiklos ir pervedimy priemonéms

Is jy i§ kity Saltiniy finansuojamoms tgstinés veiklos ir

pervedimy priemonéms

I8 viso programai finansuoti (1 + 2) 18100,0 30374,0 30728,0
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4 lentelé. 2025—2027 mety programos ,,UZsienio politikos formavimo ir jgyvendinimo programa ‘“ uzdaviniai, priemoneés, stebésenos rodikliai ir

Jy reiksmés

Stebésenos rodiklio
kodas

Uzdaviniy, priemoniy, stebésenos rodikliy pavadinimai ir matavimo vienetai

Stebésenos rodikliy reikSmés

2025

2026

2027

Susijes strateginio planavimo dokumentas
(VPNIP, NPP, PP, RPP)

6

14-001-09-01 (P) uzdavinys
Stiprinti atstovavima Lietuvos interesams tarptautinéje erdvéje ir diasporos politika

E-14-001-09-01-01

Lietuvos vieta koalicinio valentingumo indekse (tarp ES valstybiy nariy) (vieta)

E-14-001-09-01-02

Oficialios paramos vystymuisi (OPV) kriterijus atitinkan¢iy vystomojo bendradarbiavimo
veikly finansavimo apimtis, bendryjy nacionaliniy pajamy dalis (procentai)

0,22

0,24

0,26

NPP

E-14-001-09-01-03

Uzsienio lietuviy, jsitraukusiy j Lietuvos gyvenima ir gerovés joje kiirima, dalis (procentai)

67,0

67,0

68,0

E-14-001-09-01-04

Lietuvos ir Lietuvos atstovy, irinkty j tarptautiniy organizacijy vadovaujamas ar ekspertines
pareigas, skaiCius (vienetai)

10,0

8,0

8,0

NPP

14-001-09-01 (P) uzdavinio 14-001-09-01-01 (PP) priemoné
Didinti diplomatinio atstovavimo tinklo efektyvumg

R-14-001-09-01-01-01

Lietuvos gyventojy dalis, mananti, kad Lietuvos diplomatiné tarnyba labai gerai, gerai
atstovauja Lietuvos saugumo interesams, iSnaudoja dvisalio ir daugiasalio bendradarbiavimo
priemones bei narystés NATO teikiamas galimybes (procentai)

PP

14-001-09-01 (P) uzdavinio 14-001-09-01-02 (PN) priemoné
Didinti Lietuvos Zinomumg ir jtaka tarptautinéje bendruomenéje

R-14-001-09-01-02-01

Reik$mingy tarptautinio bendradarbiavimo srities pranesimy apie Lietuva, daran¢iy didziausia
itaka Salies matomumui, skai¢ius per vienus metus tiksliniy $aliy ziniasklaidoje

3250,0

3320,0

3370,0

PP

R-14-001-09-01-02-02

URM ir Lietuvos diplomatiniy atstovybiy socialiniy tinkly lankytojy jsitraukimo rodiklis (visy
per vienus metus pavie§inty prane$§imy komentary, paspaudimy, reakcijy ir pasidalinimy
skaiius)

PP

14-001-09-01 (P) uzdavinio 14-001-09-01-03 (PP) priemoné
Stiprinti vystomojo bendradarbiavimo sistemos, didinancios Lietuvos minkstaja galia,
veiksminguma

R-14-001-09-01-03-01

Dvisalés paramos dalis nuo oficialios paramos vystymuisi, procentai

29,0

40,0

PP

14-001-11-01 (T) uzdavinys
Formuoti ir jgyvendinti Lietuvos uZsienio politika

R-14-001-11-01-01

Ministerijos parengty strateginio planavimo ir atskaitomybés dokumenty bei konsultacijy
pristatant Lietuvos pozicijas uZsienio valstybiy politikos planuotojams skai¢ius

10,0

11,0

12,0

14-001-11-01 (T) uzdavinio 14-001-11-01-01 (TP) priemoné

Atstovauti Lietuvai ES ir tarptautinése organizacijose, stiprinti transatlantinj dialoga ir
Lietuvos ekonominius interesus, plétoti dviSalius ir daugiaSalius santykius, rySius su
Lietuvos diaspora, formuoti ir jgyvendinti ES sankcijy politikg
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Stebésenos rodiklio
kodas

Uzdaviniy, priemoniy, stebésenos rodikliy pavadinimai ir matavimo vienetai

Stebésenos rodikliy reikSmés

2025

2026

2027

Susijes strateginio planavimo dokumentas
(VPNIP, NPP, PP, RPP)

1

2

6

R-14-001-11-01-01-01

Politinés iniciatyvos ir auk§to lygmens susitikimai transatlantiniams santykiams stiprinti
(vienetai)

17,0

R-14-001-11-01-01-02

Tarptautinés teisés iniciatyvy, palaikanciy Ukraing ir siekianciy Saliy agresoriy atsakomybés,
augimas (procentai)

25,0

50,0

R-14-001-11-01-01-03

Iniciatyvy, skirty laiku reaguoti j Rusijos ir kity Ryty kaimynystés regiono autoritariniy
valstybiy agresyvius veiksmus bei skatinti Ryty partneriy asociacija ir integracija su ES
augimas (procentai)

7,0

20,0

R-14-001-11-01-01-04

JT ir jos specializuotose agentiirose, ET, ESBO ir pagal kompetencija kitose tarptautinése ar
regioninése organizacijose priimty dokumenty, kuriuos inicijavo ar kartu su kitomis
valstybémis teiké Lietuva bei jungtiniy pareiskimy skaiCiaus augimas (procentai)

1,0

2,0

R-14-001-11-01-01-05

Suorganizuoty susitikimy su uzsienio investuotojais (atvykstamyjy ir Lietuvos diplomatinése
atstovybése) augimas (procentai)

3,0

5,0

R-14-001-11-01-01-06

Grjzimo j Lietuva skatinimo renginiy ir iniciatyvy skaicius

15,0

20,0

14-001-11-01 (T) uzdavinio 14-001-11-01-02 (TP) priemoné
Uztikrinti asmeny delegavima j tarptautines, ES ir uZsienio valstybiy institucijas,
tarptautines ir rinkimy stebéjimo misijas

R-14-001-11-01-02-01

Deleguoty asmeny skai¢ius per metus

60,0

14-001-11-01 (T) uzdavinio 14-001-11-01-03 (TP) priemoné
Stiprinti iSoring ir viding komunikacija, formuoti ir jgyvendinti kultiirine ir vieSaja
diplomatija

R-14-001-11-01-03-01

Strateginés komunikacijos renginiy ir informaciniy kampanijy skai¢ius per metus (skaic¢ius)

20,0

20,0

14-001-11-01 (T) uzdavinio 14-001-11-01-04 (TP) priemoné
Stiprinti Lietuvos dalyvavima Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 mety
jgyvendinimo veikloje valstybése partnerése

R-14-001-11-01-04-01

Per URM vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai programa skiriamos oficialios

paramos vystymuisi dalis, skirta dalyvauti tarptautiniy organizacijy ir fondy finansiniuose
instrumentuose (procentai)

32,0

32,0

33,0

R-14-001-11-01-04-02

Vystomojo bendradarbiavimo strateginése kryptyse numatytoms prioritetinéms ES Ryty
partnerystés Salims skirty projekty skaifiaus santykis su visy Vystomojo bendradarbiavimo ir
paramos demokratijai programos finansuojamy LR atstovybiy projekty skai¢iumi (ne maziau
kaip) (procentai)

60,0

60,0

62,0

14-001-11-01 (T) uzdavinio 14-001-11-01-05 (PR) priemoné
Pervesti Lietuvos narystés ir kitas jmokas tarptautinéms organizacijoms ir institucijoms

* Rodikliai nebeskai¢iuojami.
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14-002 (F) programa (UZsienio politikos valdymo programa)

3 grafikas. Uzsienio politikos valdymo programa ir jos uzdaviniai

14 UZsienio politikos
valstybés veiklos sritis

14-002 UZsienio politikos valdymo
programa

14-002-12-01
Testinés veiklos uzdavinys

Sudaryti salygas veiksmingai,
nepolitizuotai, profesionaliai
diplomatinei tarnybai

o J

Igyvendinant programos uzdavinj ,,Sudaryti salygas veiksmingai, nepolitizuotai,
profesionaliai diplomatinei tarnybai®, bus vykdomos §ios priemonés: ,,Organizuoti diplomatinés
tarnybos bendrasias veiklas®, ,,Organizuoti Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy uzsienyje
veiklg®, ,,Vykdyti investicinius projektus® (iki 2025 m. pab.) ir ,,Pasirengti ir pirmininkauti ES
Tarybai 2027 m.“. 2025-2027 m. numatomi S§ie prioritetai diplomatinei tarnybai stiprinti: bus
sickiama didinti diplomatinés tarnybos patrauklumg ir efektyvumg, kuriant iSoriniu
konkurencingumu, vidiniu teisingumu ir svarbiausiy uZzsienio politikos prioritety jgyvendinimo
rezultatais pagristg atlygio sistemg, daug démesio skiriant URM darbuotojy pasitenkinimo darbu ir
jsitraukimo j darbg rodikliams, pasitikéjimu gristiems darbuotojo ir vadovo santykiams kurti, vadovy
lyderystei ugdyti (papildomai darbo uzmokescio fondui 2025-2027 m. gauta 3 min. Eur).

Pasaulyje veikia daugiau nei 60-ties Lietuvos diplomatiniy atstovybiu tinklas, kurio
finansavimo uztikrinimas ir tinkamy salygy efektyviai vykdyti funkcijas sudarymas yra vienas i$
pagrindiniy URM tiksly. 2025-2027 m. kasmet bus perzitirima ne tik materialiné bazé (gerinamos
atstovybiy darbuotojy darbo salygos, apriipinimas nauja jranga ir kt.), bet ir vykdoma darbuotojy,
dirbanc¢iy diplomatinése atstovybése, darbo apmokéjimo ir socialiniy garantijy atitikties ekonominei
situacijai uzsienio Salyse stebésena. Atsizvelgiant j besikei¢ian¢ig ekonoming situacijg Salyse, kuriose
veikia Lietuvos diplomatinis tinklas, bus uztikrinamas gyvenimo lygio vietos ir gyvenamyjy patalpy
nuomos lygio vietos koeficienty dydziy pokyc¢iy vertinimas, tokiu biidu palaikant aktualy su darbu
uzsienyje susijusiy iSlaidy ir gyvenamyjy patalpy nuomos islaidy kompensavimg Lietuvos
diplomatinése atstovybése dirbantiems darbuotojams (papildomai diplomatinéms atstovybéms
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iSlaikyti skirta 480 tiikst. Eur, DA koeficienty perzitirai — 883 tiikst. Eur).

2025-2027 m. URM kartu su kitomis institucijomis (priemoné ,,Pasirengti ir pirmininkauti
ES Tarybai 2027 m.“) toliau jgyvendins Vyriausybés patvirtinta Pasirengimo pirmininkauti ES
Tarybai 2027 m. veiksmy plang. Bus tgsiami 2024 m. pradéti pirmininkavimo ES Tarybai 2027 m.
komandos (URM ir tarpinstitucinés) formavimo darbai — jgyvendinama centralizuota mokymo
programa, Lietuvos nuolatinés atstovybés ES (toliau — NA) ES plétros planas, NA patalpy ir
infrastruktiiros pritaikymo pirmininkauti ES Tarybai 2025-2027 m. planas. Bus rengiamasi su
pirmininkavimu ES Tarybai 2027 m. susijusiems vieSiesiems pirkimams: sudaromas preliminarus
jsigijimy planas (veliau tikslinamas), susitarimas su vieSaja jstaiga Centrine perkancigja organizacija
(CPO LT) ar kita tokio tipo organizacija, atliekami rinkos tyrimai identifikuojant pirkimus, jy
preliminarias vertes, rekomenduojamus pirkimo budus ir technines specifikacijas. Numatoma
ekspertiné renginiy Lietuvoje organizavimo galimybiy studija, kuria remiantis bus rengiamos
rekomendacijos valstybés institucijoms dél renginiy organizavimo praktiniy aspekty. Planuojamas
preliminarus pirmininkavimo renginiy Lietuvoje kalendorius, socialinés ir kultirinés programos
gairés, pirmininkavimo komunikacijos strategija ir jos jgyvendinimo priemoniy planas. Taip pat bus
tesiami pasirengimo pirmininkauti ES Tarybos darbo grupéms darbai: pirmininkavimas Tarptautinés
vieSosios teisés darbo grupei, Tarptautinio baudziamojo teismo pogrupiui, Tarptautinés jury teisés
darbo grupei, Prekybos politikos komiteto Paslaugy ir investicijy eksperty grupei, prireikus — Ad hoc
darbo grupei dél jSaldyto turto panaudojimo. Pasirengimui pirmininkauti ir pirmininkavimui ES
Tarybai URM skirtas biudzetas: 2025 m. — 10,2 mln. Eur (i$ jy 1,77 mIn. Eur darbo uzmokes¢iui),
2026 m. — 32,04 min. Eur (i$ jy 6,75 min. Eur darbo uzmokesc¢iui), 2027 m. — 39,04 min. Eur (i$ jy
7,23 min. Eur darbo uzmokesciui).

Igyvendinant priemone ,,Organizuoti diplomatinés tarnybos bendrasias veiklas* 2025—
2027 m. planuojamos valstybinio ir diplomatinio protokolo veiklos: Lietuvos Respublikos
Prezidento, Ministro Pirmininko vizity | uzsienj organizavimas, dalyvavimas rengiant Lietuvos
Respublikos uzsienio reikaly ministro vizitus, taip pat Lietuvos Respublikos Prezidento, Ministro
Pirmininko ir uZsienio reikaly ministro sveciy vizitus ir susitikimus Lietuvoje. Numatomos kitos su
valstybiniu ir diplomatiniu protokolu susijusios veiklos: tarpininkavimas sprendziant Lietuvoje
reziduojanciy diplomatiniy atstovybiy ir Lietuvos institucijy klausimus, iSduodant diplomatinius
leidimus uzsienio valstybiy orlaiviy skrydziams per Lietuvos oro erdve, mokslo tiriamiesiems
laivams jplaukti j Lietuvos teritorinius vandenis ir Klaipédos juros uosta, konsultavimas diplomatiniy
ir konsuliniy privilegijy ir imunitety klausimais, plétojamas bendradarbiavimas su garbés konsulais,
dalyvavimas rengiant Lietuvos Respublikos teisés aktus ir jy projektus, susijusius su valstybinio ir
diplomatinio protokolo veiklomis.

Vadovaujantis Lietuvos URM nekilnojamojo turto uzsienyje valdymo gairémis ir 2023 m.
atnaujinto Lietuvos diplomatiniy atstovybiy, rezidencijos patalpy atrankos ir nuomos sutaréiy
sudarymo tvarkos apraSo nuostatomis, 2025 m., esant finansiniy galimybiy, atrinkty diplomatiniy
atstovybiy (toliau — DA) patalpos bus prioriteto tvarka keiCiamos | optimalesnes ir tvaresnes,
pritaikant jas DA veiklai, sudarant geresnes darbo salygas darbuotojams ir kartu uztikrinant
kokybisky paslaugy teikimg Lietuvos ir uzsienio pilieCiams. Planuojama testi darbo viety URM
atnaujinima, jrengti daugiau ergonomisky darbo viety ir tokiu biidu gerinti darbuotojy darbo salygas.

Siekiant veiksmingiau naudoti URM patikéjimo teise uzsienyje valdomus DA pastatus ir
taupyti finansinius iSteklius, 2025-2027 m. numatomi patalpy remonto darbai (papildomai DA
patalpoms remontuoti 2025 m. skirta 1 500 tukst. Eur, 2026 m. — 1 154 tuks. Eur, 2027 m. — 800 tukst.
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Eur) Siose Lietuvos diplomatinése atstovybése: 2025 m. — Svedijoje (Stokholme), Danijoje
(Kopenhagoje), JAV (Vasingtone), taip pat DA patalpy Sveicarijoje (Berne) jrengimo darbai; 2026 m.
— Izraelyje (Tel Avive), Jungtinéje Karalystéje (Londone), Lenkijoje (VarSuvoje), PAR (Pretorijoje),
Lietuvos nuolatingje atstovybeje prie UNESCO (Paryziuje), Vengrijoje (Budapeste); 2027 m. — JAV
(Niujorke), Lenkijoje (Seinuose), Moldovoje (KiSiniove), Rumunijoje (Bukareste) ir Turkijoje
(Ankaroje). Numatoma patikéjimo teise uzsienyje valdomy DA pastaty ir jy inzineriniy sistemy
tinkama prieziiira ir uz $ias funkcijas atsakingy darbuotojy mokymas.

URM, siekdama veiksmingiau naudoti ministerijos zmogiskuosius iSteklius ir supaprastinti
vie$0jo pirkimo procediras, 2025-2027 m. mazins mazos vertés pirkimy, atliekamy neskelbiamy
deryby budu, skaiciy; didins sujungty pirkimy skai¢iy ir kiekvienais metais atliks bent po kelis
pirkimus, apimancius panasias prekes, paslaugas ir darbus (sudarant sutartis 3 ar 4 metams), mazins
pirkimo organizatoriy skaiiy. 2025-2027 m. toliau bus igyvendinamas diplomatinés tarnybos
skaitmenizavimo projektas, rengiama daugiau elektroniniy dokumenty, ministerijoje ir atstovybése
placiau taikomos kvalifikuoto elektroninio ir nekvalifikuoto elektroninio paraSo funkcijos. Tikimasi,
kad efektyvesni dokumenty valdymo procesai leis taupyti léSas ir laika, mazinti popieriaus
naudojima.

Siekiant maksimaliai skaitmenizuoti konsulines paslaugas (priemoné ,,Organizuoti
diplomatinés tarnybos bendrasias veiklas®), gerinti paslaugy ir pagalbos teikimg bei didinti
konsuliniy paslaugy pricinamumg Lietuvos Respublikos pilie¢iams uzsienyje, 2025-2027 m. daug
démesio bus skiriama Konsuliniy procediiry valdymo informacinei sistemai (KPVS) modernizuoti.
Pagrindinis projekto tikslas — suskaitmeninti kuo daugiau konsuliniy paslaugy ir perkelti kuo daugiau
konsuliniy funkcijy j elektroning erdve. KPVS modernizavimo tikslas — skaitmenizuoti konsuliniy
jstaigy (toliau — KJ) ir URM teikiamas konsulines paslaugas, kad jos biity lengviau prieinamos, kartu
sudarant saglygas asmenims kreiptis dél tam tikry konsuliniy funkcijy neatvykstant j KI (ypac ten, kur
néra Lietuvos diplomatinés atstovybés ar K], uzsienieCiams be pilietybés); automatizuoti
administraciniy paslaugy procesg siekiant greic¢iau, sklandziau ir efektyviau teikti paslaugas jy
gavéjams; sukurti sgsajas keistis valstybés registry duomenimis, reikalingais konsulinéms
paslaugoms teikti elektroniniu budu, taip pat keistis duomenimis su kitomis valstybés institucijomis,
teikianCiomis vieSasias ir administracines paslaugas iSorés naudotojams. Projekto nauda: URM
veiklos tobulinimas didinant elektroniniy paslaugy kokybe¢ ir teikiamy konsuliniy paslaugy
prieinamuma, pasiekiamumg iSorés naudotojams gerinanciy priemoniy karimas, didinant konsuliniy
pareiginy ir darbuotojy, dirbanciy su ministerijos informacinémis sistemomis, darbo efektyvumg.
Ministerijoje taip pat bus skaitmenizuojami Supaprastinto tranzito dokumenty procesai:
modernizuojamas STDIS, pereinama prie skaitmeniniy supaprastinto tranzito dokumenty;
uztikrinamas praSymy dél supaprastinto tranzito dokumenty (STD, STGD) priémimo nagrinéjimo,
sprendimy priémimo ir patikros procesy skaitmenizavimas.

URM ir Lietuvos diplomatinése atstovybése uzsienyje 2025-2027 m. bus nuosekliai
uztikrinama darni IT sprendiniy plétra ir atnaujinimas, islaikomas ir didinamas informacijos
saugos lygis, IT darbuotojy kvalifikacijos kélimas. Numatomos Lietuvos narystés ES informacinés
sistemos ir URM informacinés sistemos palaikymo, plétros ir modernizavimo veiklos. Orientuojantis
1 strateginiu IT valdymo modeliu (i$ vietos infrastruktiiros j hibriding arba naudojantis vien tik
debesijos paslaugomis) gristus IT sprendinius ar infrastruktiirg, planuojama vykdyti informaciniy
sistemy, technologijy platformy ir sprendiniy modernizavima, siekiant optimalaus saugumo,
kontrolés ir efektyvumo bei uZztikrinant veikloms vykdyti bitiny iStekliy pasiekiamuma esant
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kritinéms situacijoms, programinés jrangos gamintojo palaikomy versijy naudojimg. Bus plétojamas
kompiuteriy tinkly saugumas ir patikimumas, kuriami centralizuoto jrenginiy valdymo ir prieigos
kontrolés sprendiniai, mobiliosios jrangos valdymo ir komunikacijos priemones; atnaujinama
kompiuterizuoty darbo viety techniné ir programiné jranga.

Numatoma kryptingai vykdyti informaciniy istekliy, duomeny perdavimo, telefonijos
tinkly, jslaptintos informacijos ry$iy ir informacinés sistemos (toliau — [IRIS) plétrg ir
modernizavimg. URM bus jgyvendinamas veiklos procesy skaitmenizavimas ir e. paslaugy plétra
vystant I'T pagalbos ir vartotojy savitarnos portalg. Planuojama atnaujinti personalo valdymo ir darbo
uzmokescio apskaitos sistemas, sukurti kontakty ir renginiy organizavimo sistema (kuri leis patogiau
organizuoti renginius, kurti, siysti kvietimus ir kt.), jgyvendinti kompiuteriy tinklo
mikrosegmentacijg (tam, kad vartotojai ar sistemy komponentai pasiekty tik tai, ka turi pasiekti),
skaitmenizuoti URM jslaptintos dokumentacijos valdyma.

Kibernetinio saugumo stiprinimo diplomatinéje tarnyboje srityje bus mazinamas vidutinis
kibernetinio incidento aptikimo ir suvaldymo laikas, keliamas vartotojy brandos skaitmeninio
saugumo srityje lygis, siekiama uZztikrinti diplomatinés tarnybos institucijy (toliau — DTI) personalo
pasirengimg krizéms, ekstremaliesiems jvykiams ir vykdyti valstybines mobilizacijos uzduotis.
Numatomas DTI uzsienyje idiegty elektroniniy apsaugos sistemy (toliau — EAS) patikimumo
tikrinimas, planavimas, projektavimas ir modernizavimas. Planuojamas URM objekty apsaugos
sistemy informacinés sistemos (OASIS) sukiirimas ir diegimas, DTI uZsienyje EAS jungimas |
OASIS tinkla.

Atsizvelgdama j siekj Lietuvai ir visoms ES Salims iki 2050 m. pereiti prie klimatui neutralios
ekonomikos, o nuo 2027 m. — prie viesojo sektoriaus neutralaus poveikio klimatui, 2025-2027 m.
URM nuosekliai tes 2021 m. pradétus Tvarios (Zalios ir skaitmeninés) diplomatinés tarnybos gairiy
jgyvendinimo projektus ir atitinkamas priemones: darbo salygy pritaikyma tvarios tarnybos
tikslams, diplomatinés tarnybos skaitmenizavimg, atlieky ruSiavimg. Mazinant iSkastinio kuro
naudojimg ir CO» pédsaka, pagal finansines galimybes 2025 m. planuojama pakeisti vieng URM ir
penkis DA tarnybinius automobilius j maziau tarSius arba netarsius.

2025-2027 m. bus tesiami atstovybiy fotodokumenty skaitmeninimo, perkélimo,
archyvavimo ir sisteminimo ,, PhotoPrism* jrasy valdymo sistemoje ir elektroniniy dokumenty
archyvavimo URM dokumenty valdymo sistemoje ,,Avilys“ darbai, toliau | Lietuvos valstybinj
naujajj archyva nuolat saugoti bus perduodami suarchyvuoti URM ir DA elektroniniai dokumentai.
URM koordinuos j Lietuvos valstybés naujaji archyva perduoty 1990-2021 m. nuolat saugomy
popieriniy dokumenty fondy — Tarptautiniy sutarciy nuolat saugomy byly apyraso dokumenty,
Lietuvos Respublikos atstovavimo ES nuolat saugomy byly apyraso dokumenty, Lietuvos nuolatinés
atstovybés ES nuolat saugomy byly apyraso dokumenty — skaitmeninimo darbus.

Siekiant uztikrinti organizacijos veiklos kontrole, bus atliekami vidaus auditai URM ir
Lietuvos diplomatinése atstovybése, sickiama jvertinti audituojamo subjekto valdyma, rizikos
valdymg ir sukurtg vidaus kontrolg. Vykdant pazangos steb&jimg bus vertinama, kaip vykdomos
vidaus audito ataskaitoje pateiktos rekomendacijos, Salinami trikumai. Numatoma vystyti ir uztikrinti
ministerijos ir atstovybiy rizikos valdymo sistemgq, identifikuoti didZiausios rizikos sritis ir ieSkoti
priemoniy jg valdyti.
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Programos koordinatoriai:
uzsienio reikaly viceministras Sigitas Mitkus, Sigitas.Mitkus@urm.lIt
Uzsienio reikaly ministerijos kancleré Aisté Stakéniené, Aiste.Stakeniene@urm.lt

Vvkdytojai pagal padalinius:

Administracinis departamentas; Finansy departamentas; Diplomatinés tarnybos ir saugos
departamentas; Europos Sajungos departamentas, Informaciniy technologijy departamentas;
Generaliné inspekcija; Konsulinis departamentas; Pirmininkavimo ES Tarybai grupé; Veiklos
valdymo ir teisiniy klausimy grupé; Vidaus audito skyrius; Zmoniy ir organizacijos kultiiros
departamentas; Valstybinio ir diplomatinio protokolo departamentas; Lietuvos Respublikos
diplomatinés atstovybés uzsienyje.
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5 lentele. 2025—-2027 mety Uzsienio reikaly ministerijos valdymo programos uzdaviniai, priemonés, asignavimai ir kitos léSos (tiikst.

eury)

1.1. valstybés biudzeto léSos

Valstybés Uzdavinio, priemonés pavadinimas 2025 mety asignavimai Numatomi 2026 mety asignavimai Numatomi 2027 mety asignavimai Vyriausybés programos
veiklos . . . . . . nuostaty jgyvendinimo
srities, i§ viso 8 ju darl:{oi i§ viso 8 ju darl)hoh i§ viso 8 ju dar‘vb.o. plano, Nacionalinés

programos uzmokeséiui uzmokeséiui uzmokeséiui | arbotvarkes. NPP ir (arba)

uzdavinio, nacionalinés plétros
priemonés programos akronimas
kodas, elemento kodas
pozymis
1 2 3 4 5 6 7 8 9
14-002-12- | Sudaryti salygas veiksmingai, depolitizuotai, profesionaliai 111477,0 40610,0 131723,0 45595,0 138372,0 46074,0
01 (T) diplomatinei tarnybai
14-002-12- | Organizuoti diplomatinés tarnybos bendrasias veiklas 30102,0 19562,0 29798.,0 19562,0 294440 19562,0
01-01 (TP)
14-002-12- | Organizuoti Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy 69885,0 19282,0 69885,0 19282,0 69885,0 19282,0
01-02 (TP) | uzsienyje veikla
14-002-12- | Vykdyti investicinius projektus 1290,0
01-03 (TI)
14-002-12- | Pasirengti ir pirmininkauti ES Tarybai 2027 m. 10200,0 1766,0 32040,0 6751,0 39043,0 7230,0
01-04 (TP)
1. Lietuvos Respublikos valstybés biudzetas, i§ viso 111477,0 40610,0 131723,0 45595,0 138372,0 46074,0
i§ jo: 111452,0 40610,0 131698,0 455950 138347,0 46074,0

1.2. bendrojo finansavimo 1éSos

1.3. Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos
lésos

1.4. tikslinés paskirties 1éSos ir pajamy jmokos

25,0

1.5. dotacijos savivaldybiy biudzetams

2. Kiti Saltiniai (Europos Sajungos finansiné parama projektams
igyvendinti ir Kitos teisétai gautos 1éSos, nurodant atskirus
Saltinius)

IS viso programos paZangos ir regioninéms paZangos
priemonéms finansuoti

Is ju Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto IéSomis

finansuojamoms pazangos priemonéms

I8 jy 18 kity Saltiniy finansuojamoms pazangos priemonéms
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1. Lietuvos Respublikos valstybés biudzetas, i§ viso 111477,0 40610,0 131723,0 45595,0 138372,0 46074,0
IS viso programos testinés veiklos ir pervedimy priemonéms 111477,0 40610,0 131723,0 45595,0 138372,0 46074,0
finansuoti

I§ jy Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis 111477,0 40610,0 131723,0 45595,0 138372,0 46074,0
finansuojamoms testinés veiklos ir pervedimy priemonéms

Is jy 8 kity Saltiniy finansuojamoms tgstinés veiklos ir

pervedimy priemonéms

I§ viso programai finansuoti (1 + 2) 111477,0 40610,0 131723,0 45595,0 138372,0 46074,0
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6 lentele. 2025—2027 mety programos ,,Uzsienio reikaly ministerijos valdymo programa‘ uzdaviniai, priemonés, stebésenos rodikliai ir jy

reiksmes

Stebésenos rodiklio

Uzdaviniy, priemoniy, stebésenos rodikliy pavadinimai ir matavimo vienetai

Stebésenos rodikliy reikSmés

Susijes strateginio planavimo dokumentas

kodas (VPNIP, NPP, PP, RPP)
2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6

14-002-12-01 (T) uzZdavinys
Sudaryti salygas veiksmingai, depolitizuotai, profesionaliai diplomatinei tarnybai

R-14-002-12-01-01 Bendras pasitenkinimo darbu indeksas 7,25 7,3 7,3
14-002-12-01 (T) uZdavinio 14-002-12-01-01 (TP) priemoné
Organizuoti diplomatinés tarnybos bendrasias veiklas

R-14-002-12-01-01-01 | Ministerijos diplomatinio archyvo skaitmenizuoty dokumenty dalis nuo bendro dokumenty 70,0 80,0 90,0
skaiCiaus (procentai)

R-14-002-12-01-01-02 | Diplomatinés tarnybos institucijy pavojingy kibernetiniy incidenty suvaldymo laikas (dienos) 28,0 21,0 14,0
(ne daugiau)

R-14-002-12-01-01-03 | Prie ministerijos Objekty apsaugos sistemy informacijos sistemos (OASIS) prijungty 5,0 15,0 30,0
diplomatinés tarnybos institucijy uzsienyje (DTIU) elektroniniy apsaugos sistemy (EAS)
skaiius
(ne maziau)

V-14-002-12-01-01-04 | Isitraukimo j darbg indeksas 3,95 4,0 4,0
14-002-12-01 (T) uZdavinio 14-002-12-01-02 (TP) priemoné
Organizuoti Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy uZsienyje veikla

R-14-002-12-01-02-01 | Lietuvos diplomatiniy atstovybiy, kuriose atlikti patalpy remonto darbai, skai¢ius 4,0 6,0 5,0

R-14-002-12-01-02-02 | Diplomatinés tarnybos institucijose uzsienyje (DTIU) idiegty elektroniniy apsaugos sistemy 70,0 75,0 80,0
(EAS), kuriy eksploatacijos laikas nevirsija 8 mety (t. y. tokiai jrangai nustatyto ilgalaikio
turto naudingo tarnavimo laiko normatyvo daugiau kaip 1,6 karto), santykiné dalis (procentai)
(ne maziau)

R-14-002-12-01-02-03 | Lietuvos diplomatinése atstovybése IT infrastruktiiros jranga ne senesné kaip 5 mety arba 95,0 95,0 95,0
turinti gamintojo palaikyma (procentai)

V-14-002-12-01-02-04 | Klienty rekomendavimo indeksas pagal NPS metodologija (Net Promoters Score), kuriuo 52,0 53,0 54,0
matuojamas asmeny pasitenkinimas URM ir diplomatiniy atstovybiy bei konsuliniy jstaigy
teikiamomis konsulinémis paslaugomis (indeksas)

V-14-002-12-01-02-05 | Igyvendinty rekomendacijy procentin¢ dalis nuo visy Vidaus audito skyriaus vidaus audito 70,0 73,0 75,0
ataskaitose pateikty rekomendacijy (procentai)
14-002-12-01 (T) uzZdavinio 14-002-12-01-03 (TI) priemoné
Vykdyti investicinius projektus
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Stebésenos rodiklio

Uzdaviniy, priemoniy, stebésenos rodikliy pavadinimai ir matavimo vienetai

Stebésenos rodikliy reikSmés

Susijes strateginio planavimo dokumentas

kodas (VPNIP, NPP, PP, RPP)
2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6
V-14-002-12-01-03-01 | Laiku jgyvendinty investiciniy projekty skaicius 1,0
14-002-12-01 (T) uzdavinio 14-002-12-01-04 (TP) priemoné
Pasirengti ir pirmininkauti ES Tarybai 2027 m.
R-14-002-12-01-04-01 | Renginiy, jgyvendinty naudojant pirmininkavimo ES Tarybai 2027 m. biudZeta, skaiCius per 0,0 3,0 46,0
metus
V-14-002-12-01-04-02 | Lietuvos nuolatinéje atstovybéje su pirmininkavimu ES Tarybai 2027 m. susijusiy jsteigty ir 40,0 59,0 59,0
iSlaikomy URM pareigybiy skaicius
V-14-002-12-01-04-03 | Uzsienio reikaly ministerijoje su pirmininkavimu ES Tarybai 2027 m. susijusiy jsteigty ir 26,0 82,0 87,0
iSlaikomy pareigybiy skai¢ius
V-14-002-12-01-04-04 | Lietuvos diplomatinése atstovybése su pirmininkavimu ES Tarybai 2027 m. susijusiy jsteigty 0,0 9,0 10,0
ir i§laikomy URM pareigybiy skaiius
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V SKYRIUS

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

7 lentelé. Informacija apie jstaigos (ministro valdymo srities jstaigy) Zmogiskuosius iSteklius (vnt.) ir asignavimus jiems iSlaikyti (tukst.
eury)
2025 metai 2026 metai 2027 metai
EI'! Istaigos pavadinimas Pareigybiy skai¢ius | ygaidos | Pareigybiy skaiéius | pxaidos | Pareigybiy skaiéius | jxiaidos
darbo darbo darbo
i jy uzmokes¢i i ju uzmokesci i jy uzmokesci
i8 viso valstybés u i§ viso | valstybés u i§ viso | valstybés e
tarnautojai tarnautojai tarnautojai
1. Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija 1166 796 40610 1235 801 45595 1241 801 46074
I$ viso 1166 796 40610 1235 801 45595 1241 801 46074
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