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Lietuva

ir Lotyny
Amerika:
bendradarbiavimo
plétra

Atliktas jvairiy statistiniy rodikliy, valstybiy centriniy administracijy pateikiamy duomeny, vie3ojo
diskurso informacijos — ypac ekspertinés argumentacijos — tyrimas leidzia teigti, kad:

apskritai Lietuvos ir jvairiy Lotyny Amerikos bei Kariby regiono saliy tarpusavio tkiniai, socialiniai, kultTriniai bei
Svietimo ir mokslo sektoriy santykiai pastaruoju metu

akivaizdziai suintensyvéjo: auga dvisalés prekiy apyvartos mastas, gauséja kulttros produkcijos abipusiski
mainai, gausu mokslininky bendradarbiavimo projektuy;

lauke ryskus persiorientavimas: 20 a. pabaigoje —ypac kulttriniy, mokslo santykiy lauke —dominavo lietu-
vybeés paveldo, lietuviy bendruomeniy veiklds formos ir demesys joms, Sis demesys net gozdavo tkinio ar
finansinio bendradarbiavimo intensyvuma, o pastaruoju metu, paveldétosioms lietuvybes formoms Lotynuy
Amerikos bei Kariby regiono salyse menkstant, vis raiSkesnis yra naujy bendradarbiavimo formy segmentas:
verslo sandoriai, paslaugy prekyba, finansinés investicijos, abipusiski kulttros produkcijos mainai (visai nedo-
minuojami kultdros paveldo), ypac mokslininky bendradarbiavimas;

taciau tuo pat metu Sie santykiai yra i$ dalies nesubalansuoti, rysSkus jy neproporcingumas, neryskus
strateginis planavimas, jie nebitinai tvarus, kitaip tariant, augimo tendencija formuoja ne iniciatyvy gausa,
intensyvi lauko diversifikacija, o keletas lauke dominuojanciy subjektu, stambs atskiri jy veiklos epizodai.

Lietuvos ir jvairiy Lotyny Amerikos bei Kariby regiono saliy bendradarbiavimas yra plétotinas, ir pagrindiné 5j
plétros siekj argumentuojancios logikos asis yra vis délto ne tik ekonominiai ar kultdriniai, akademiniai sumeti-
mai —diversifikacija naudinga, net jei esama geografinés distancijos, — o geopoalitiniai interesai:

Lotyny Amerikos bei Kariby regiono Salys, kuriy gyventojai tesudaro vos desimtadalj globalinés populiacijos,

kartu sudaro penktadalj visy Jungtiniy Tauty nariy; kontinentas yra dominuojamas dinamisky, auganciy,

perspektyviy rinky; sios rinkos yra jaunos; Siose Salyse yra ryskds probleminiai politikos segmentai (vidaus

saugumas, ekologija ir pan.), galimas efektyvus, tikslingas, reputaciskai vertingas iSorés indélis;

regiono salys yra visuotinai suvokiamos kaip jvairiy stambiausiy tarptautiniy subjekty uzsienio politikos

prioritetinis tikslas: pastaraisiais metais energingai savo jtaka regione augina

— irRusijos Federacija savo ,daugiapoliarinio pasaulio” siekiy kontekste,

— irKinijos Liaudies Respublika jvairiomis infrastruktdros plétros paskatomis siekianti naujo, savo dominuo-
jamo, galios balanso —,viena ateitj turincios vienos bendruomenes”.

Si Rusijos, Kinijos interesy plétra jmanoma, tik jeij antra plana i$stumiama euroatlantiniy jégy skatinama

asmens laisvés virsenybes teisingje valstybéje idéja. Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos strateginiy

siekiy atzvilgiu tokia dinamika charakterizuotina kaip kelianti nerima.

Nagrinetini keletas skirtingy scenarijy, is kuriy pirmasis yra santdriausias, treciasis — progresyviausias.

Referencinj scenarijy grindzia objektyvios santykiy realijos, jis yra labiau siaurai orientuotas j parengiamuo-
sius darbus platesnio ateities bendradarbiavimo tikslais, yra pragmatiskas (dvigubos pilietybes klausimai,
interesy grupiy bendruomenes Vilniuje formavimas, kiti socialiniai aspektai). Uzdaviniai formuluojami konkre-
tUs, ju nedaug. Veikla nereikalauty perzidreti atstovybiy tinklo, personalo perskirstymo.

Tikslinés lietuviskos diplomatinés veiklds scenarijus yra grindZziamas Lietuvos ir regiono tarpusavio rysiy
bilsima paradigma, ateities projekcija, labiau j ilgalaike perspektyva orientuota Lietuvos geopolitiniy intere-
sy raiska, ekonominiy interesy plétojimu (energetinis saugumas, prieiga prie dideliy rinky ir pan.), santykio
ivairiapusiskumo galimybe. Konkrecios priemonés numatomos gausios ir jvairios. Veikly isplétojimas yra
neatsiejamas nuo atstovybiy tinklo intensyvumo perzidros.

Progresyviausias diplomatinés veiklos scenarijus, i5 esmés kartodamas antrojo vizija, Sia iSplecia papildoma
dimensija: lietuviskosios diplomatijos pletra Lotyny Amerikos ir Kariby jdros Saliy regione galety bati karybin-
gai, konstruktyviai, produktyviai iSnaudota siekiant glaudesniy rysiy su artimiausiomis Lietuvos kaimyniné-
mis 5alimis. Toks sprendimas bty vertingas formuojant teigiama Lietuvos reputacija.

Virselyje iliustratyviai naudojami jvairiy lietuvisky startuoliy logopai.
© Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, 2022.
© Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija, 2022.
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Bendradarbiavimo formos,
ju plétros potencialas

Apskritai Lietuvos ir jvairiy Lotyny Amerikos bei Kariby regiono Saliy tarpusavio tkiniai, socialiniai, kultdriniai
bei Svietimo ir mokslo sektoriy santykiai pastaruoju metu pasizymi naujomis ypatybémis.

Santykiai akivaizdziai intensyveéja.
— Auga dvisalés prekiy apyvartos mastas. Eksporto apimtims gerokai virSijant importo apimtis, ir eksportuo-
jamy, irimportuojamy zaliavy bei prekiy verté beveik kasmet auga.

Eksportas, importas

Lietuvos eksporto j visas Lotyny Amerikos ir KKariby regiono $alis sumos rodiklio dinamika (kairéje); atskirai Cilés (juoda spalva) ir Argentinos

dalis (raudona spalva), Sie du pavyzdziai iliustruoja skirtingus raidos modelius — nuosekly augima (Cilé) ir krastutinj nenuosekluma (Argentina).
Atkreipiame démesj j apimties kritima po finansuy krizés (,DidZiosios recesijos”, 2007-2009 m.). Lietuvos importo i$ visy Lotyny Amerikos ir Kariby
regiono $aliy sumos rodiklio dinamika (desingje). Eilutéje: metai, eksportas j Cile (tiikst. EUR), eksportas j Argenting (tiikst. EUR), visas eksportas
(tdkst. EUR), visas importas (tiikst. EUR). Vizualizacijoje eksporto irimporto apimtys tarpusavyje proporcingos.

(Pirminiai duomenys) © Statistikos departamentas, 2022. (Apdorojimas, grafika) © Nacionaliné biblioteka, 2022.

Metai....... ) [l - 1AR ...Eksp. i$ viso Importas i3 viso

2004 120,6 57.3 25119 [ | 57956,1 [ |

2005 518 1011 361288 636112 [ |

2006 9834 879 410887 1392805 [ |
2007 6764 91404 440135 | | 89902 [ ]

2008 12622 188353 1333543 | [ | 74860,1 | ]

2009 15949 692 432709 [ | 70941,7 [ |

2010 22634 81084 535728 || [ | 86055,9

2011 18209 55831 605928 || [ | 82646,2

2012 33509 280419 813397 | | [ | 940843 [ ]

2013 49455 128285 643862 | [ | 146747,6 [ |
2014 25024 14663 1004871 876322 [ |

2015 29081 35606 961935 | 999427 | |

2016 80058 74166 728573 [ | 933111 [ |

2017 86335 27717 1276384 | [ | 120686,7 [ ]

2018 126081 154177 117091 | [ | 1119928

2019 140998 412394 1389517 | 108317.3

2020 192628 39879 1407601 | | 1129735

2021 327585 521583 2744362 | B 1759343 [ ]

Lotyny Amerikos regiono Salys. IS Lietuvos pozitrio tasko — bendras prekiy importo ir eksporto mastas
Lotyny Amerikos ir Kariby regiono 3aliy gyventojy skaicius (2022 m. spalio 10 d.). Potencialios rinkos dydis (HFCE; daugiausia 2021 m. duomenys).
2017-2021 m. lietuviskas eksportas (tikst. EUR)  ir lietuviskas importas (tikst. EUR) i atskiry Lotyny Amerikos ir Kariby regiono $aliy. Salys var-
dijamos gyventojy skaiciaus tvarka. Keturiose vizualizacijose $alys lyginamos tarpusavyje; kategorijos tarpusavyje nelyginamos. Raudona spalva
iSryskintos penkios didziausios Siy pastarujuy mety Lietuvos eksporto partnerés; juoda spalva —importo partnerés.

(Pirminiai duomenys) © Pasaulio bankas, Worldometer, Statistikos departamentas, 2022. (Apdorojimas, grafika) © Nacionaliné biblioteka, 2022.
[T [ —— ju skaicius Rinkos dydzio jvertis Lietuviskas eksportasj .. Importas j Lietuva is

Brazilja 215942339 1194670 1452612 [ 1165897 [N
Meksika 131962348 753475 1604685 [N 461781

Kolumbija 52097 320 221895 16919,4 38195

Argentina 46124394 289462 1405203 [ 177630 [
Peru 34000435 146529 219389 188816

Venesuela 28255 662 N/A 31371 11125

Cile 19483612 177850 873627 [N 640313 [
Gvatemala 18656897 65114 124791 23269

Ekvadoras 18243035 64999 10461,7 812514 [N
Bolivija 12029603 27991 5519,7 3280,4

Haitis 11713802 8631 9116,2 34,1

Kuba 11311144 55987 20984,1 51

Dominikos R. 11091 495 61884 19152,4 369,7

Hondiiras 10257401 20163 25353 276,1

Paragvajus 7328734 25034 67133 14176

Nikaragva 6801048 9025 19546 4068,5

Salvadoras 6559472 22437 1400,1 2529

Kosta Rika 5198275 39111 19044,6 159739

Panama 4466881 31335 34221, [ 466,4

Urugvajus 3500678 37225 194031 5427,3

Jamaika 2990171 12558 37608 85

Trinidadas ir T. 1409657 N/A 5507.9 847533 | HNNNENEGN
Gajana 795069 2495 1539 8343

Surinamas 598430 N/A 22489 23,4

Belizas 413795 1287 9559,7 768,5

Bahamos 401678 8568 33093,1 04

Barbadosas 288164 4082 9499 38,1

Sent Lusija 185510 N/A 3386 7

Grenada 113693 N/A 869,9 o

SentV.irG. 11731 N/A 404,2 05

Antigvair B. 99749 N/A 256,1 4.

Dominika 72387 N/A 15101 62,7

Sent Kitsas ir N. 54044 450 2455 18



— Gauséja abipusisky kultdros produkcijos mainy, jvairéja eksportuojamos ir importuojamos produkcijos
formos.
— Gausu mokslininky bendradarbiavimo projektu.

Lietuvos ir uZsienio saliy bendraautoriy bendros publikacijos; pagal uZsienio salis
Saliy reitingas. Lietuvos ir uzsienio 3aliy bendraautoriy bendras publikacijy skai¢ius 2011-2020 metais. Eilutéje nurodyta Salies eilés numeris,
vardijant nuo tos, kurios bendry publikacijy skaicius yra didZiausias, Salies pavadinimas, bendry publikacijy skaicius.

(Pirminiai duomenys) © WoS, Vyriausybés strateginés analizés centras, 2022. (Apdorojimas, grafika) © Nacionaliné biblioteka, 2022.
RANGAS covrerrrrers 3alis ... Publikacijy

1 Vokietija 4478
2 JAV 4077
3 Jungtiné Karalysté 4037
4 Lenkija 3861
5

Italja 3730
20 Estija 2137
21 Nyderlandai 1835
22 grazilja 1799 [ NN
23 Turkija 1783
24 Indija 1745
30 Iranas 1425
31 Rumunija 1342
32 Meksika 1243 NN
33 Naujoji Zelandija 1197
34 Australija 1175
35 Kolumbija 1167 | NN
36 Pakistanas 1159

37 Egiptas 1154

— Esama nisy (vidaus saugumo sistemy bendradarbiavimas, gynybos sektoriy bendradarbiavimas), kur ES
lygmeniu stebimi gerokai intensyvesni reiskiniai, Lietuvoje tuo tarpu toks bendradarbiavimas galéty bati
plétojamas.

- Siointensyvumo augimo prieZastis yra ir valstybinés, vie$osios administracijos iniciatyvos, daugiausia
UzZsienio reikalu ministerijos veiklos formatai (pristatomieji renginiai, finansuojamos kultdrinés veiklos uz-
sienyje), bet taip pat ir privaciy iniciatyvuy indélis (pvz., itin intensyvi Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty
ramuy veikla). Savitas skirtingu interesy grupiy indélis ne visada tinkamai iSrySkinamas vieSojoje komunika-
cijoje.

Lauke ryskus persiorientavimas.

— Jeianksciau —ypac kultdriniy, mokslo santykiy lauke — dominavo lietuvybés paveldo, lietuviy bendruome-
niy veiklos formos ir démesys joms, Sis démesys net gozdavo dkinio ar finansinio bendradarbiavimo inten-
syvuma, tai pastaruoju metu, paveldétosioms lietuvybés formoms Lotyny Amerikos bei Kariby regiono
Salyse menkstant, vis raiSkesnis yra naujuy bendradarbiavimo formy segmentas: verslo sandoriai, paslaugy
prekyba, finansinés investicijos, abipusiski kultiros produkcijos mainai (visai nedominuojami kulttros
paveldo), ypa¢ mokslininky bendradarbiavimas.

Regiono 3aliy rezidenty Lietuvoje kiekio kitimo dinamika
Eilutéje nurodomi metai ir atskiry Saliy — Meksikos, Brazilijos, Kolumbijos, Peru, Argentinos, Venesuelos — pilieciy, reziduojanciy Lietuvoje, kiekis.
(Pirminiai duomenys) © Migracijos departamentas, 2016-2022. (Apdorojimas, grafika) © Nacionaliné biblioteka, 2022.

BR

Metai......MX co PE AR VE

2015 24 | 31 | 7 17| 10 2 |

2016 29 36 7 11| 1 3

2017 27 |I 37 I| 4| 20 | 1 7

2018 39 | 43 | JER | w6 | 13 7

2019 68 | a5 | 31 | 1| 17| a |

2020 88 | 7 | 42 | 22 | 24 | 20 |

2021 105 | 84 | 53 | 26 | 30 | 49 |

— Vis délto tebéra ir sektoriy, tebedominuojamy lietuvybés paveldo diskurso. Pvz., Svietimo sektoriuje
esminis ir toliau islieka lituanistiniy mokykléliy segmentas. Nesant iSplétoty atskiry Lietuvos ir Lotyny
Amerikos ar Kariby regiono miesty tarpusavio bendradarbiavimo sutarciu, nesama bendry, pvz., sporto ar
meno mokykly veiklos formatu, bendry mokiniy vasaros stovykly ir pan. —Tokio pobidzio mainai gal net
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néra vertinti kaip realistiski dél distancijos: dauguma panasaus pobiidzio veikly fiksuojama tarp Lietuvos ir
kaimyniniy Saliy subjektu.

Visy Lotynuy Amerikos ir Kariby regiono Saliy eksporto rinky pasiskirstymas

Eilutéje nurodyti globaliniai regionai, kuriuos pasiekia Lotyny Amerikos ir Kariby regiono saliy eksportas: JAV (juoda spalva), ES, kitos Lotyny
Amerikos ir Kariby regiono 3alys, likes pasaulis be Azijos ir Kinijos (balta spalva), Azija be Kinijos, Kinija (raudona spalva). Operuojama 2018-2019
m. vidurkiu. Nurodyta procentiné dalis (visas pasaulis — 100 proc.)

(Pirminiai duomenys) © ECLAC, 2022. (Apdorojimas, grafika) © Nacionaliné biblioteka, 2022.
JAV......... ES.Kita LA.Kita .. Azija ...CN

Skirtingy Lotynuy Amerikos ir Karibu regiono Saliy bloky eksporto rinky pasiskirstymas

Eilutéje nurodytas Lotyny Amerikos ir Kariby regiono saliy darinys / grupé. Eilutéje toliau nurodyti globaliniai regionai, kuriuos pasiekia Lotynu
Amerikos ir Kariby regiono Saliy eksportas: JAV, ES, kitos Lotyny Amerikos ir Kariby regiono Salys, likes pasaulis be Azijos ir Kinijos, Azija be Kinijos,
Kinija. Operuojama 2018-2019 m. vidurkiu. Nurodyta procentiné dalis (visas pasaulis — 100 proc.)

(Pirminiai duomenys) © ECLAC, 2022. (Apdorojimas, grafika) © Nacionaliné biblioteka, 2022.

Blokas JAV....... ES.Kita LA.Kita .. Azija ... CN
.Mercosur” 13,4 158 21,5 147
Andy bendruomené 20,7 139 228 94
Ramiojo vandenyno aljansas 584 73 92 9
Kariby bendruomené (,Caricom”) 321 17 22,1 183

Centrinés Amerikos integracijos sistema 43,9 14 308 48

Taciau tuo pat metu ryskios ir atskiros neigiamos visumos ypatybeés.

— Santykiaiyra is dalies nesubalansuoti, juose stebimas neproporcingumas, menkas strateginis planavimas.
Pvz., Lietuvos ir atskiry Lotyny Amerikos ir Kariby regiono Saliy tarpusavio prekybos apyvartos mastas
gerokai nukrypsta nuo faktinio rinky dydzio.

— Lietuvos ir atskiry Lotyny Amerikos bei Kariby regiono Saliy santykiai yra nebatinai tvards, kitaip tariant,
augimo tendencija formuoja ne iniciatyvy gausa, raiski lauko diversifikacija, o keletas lauke dominuojan-
¢iy subjekty, stambdus atskiri ju sandoriai. Taip yra mineralinio kuro prekybos sektoriuje (vien Trinidadas ir
Tobagas ,Klaipédos naftai” 2021 m. pardave gamtiniy duju uz 70 min. EUR). Ta pati ypatybe ryski kultdros
sektoriuje, kur iniciatyvos vis délto yra padrikos ir pavienés ta prasme, kad yra priklausomos nuo vieno
entuziasto veiklos indélio, néra sisteminio, struktdrinio, institucionalizuoto bendradarbiavimo raiskos
formos. Iniciatyvos yra fragmentuotos, smulkios, pavienés, atskiros, personalinés, nebiitinai testinés. Cia
atkreiptinas démesys, kad toks santykis gali bati lengvai sunaikintas — krizés, tarpusavio konflikto kon-
tekste ir pan.

— Siame kontekste kaip pagrindiné santykiy plétros klidtis i5 Lotyny Amerikos puseés yra tenyks¢iy tarptauti-
niy organizacijy gausa, valstybiy negebéjimas konsoliduoti savo veiklos, traktuoti viena kita kaip konku-
rentes.

— Uzsienio reikaly ministerijos veikloje ryski politiné dimensija, leidzianti abejoti, kiek vieni ar kiti sprendimai
yra technokratiSkai argumentuoti, motyvuoti, kiek ju bus iSsizadéta pasikeitus valdanciajai daugumai.
Pvz., liberalizuotos prekybos su ,Mercosur” Salimis sveikinimas yra tokios strategijos pavyzdys: Ministerija
pasiekta susitarima komunikavo kaip atveriamas eksporto galimybes, kity partiju, dar labiau — paties sek-
toriaus jis buvo sutiktas kaip potencialiai Zalingas Lietuvos gamintojams. Lotyny Amerikos Salims produk-
cijos kaina Europos gamintojai niekada neprilygs, nes bent jau artimiausioje perspektyvoje ES bus taikomi
grieztesni gamybos reikalavimai.



ligalaikiy strateginiy siekiuy
suderinamumo analizé

Lotyny Amerikos ir Kariby jaros Saliy regiono valstybés yra visuotinai suvokiamos kaip jvairiy stambiausiy

tarptautiniy subjekty uzsienio politikos prioritetinis tikslas: pastaraisiais metais energingai savo jtaka regione

auginti siekia

— irRusijos Federacija savo ,daugiapoliarinio pasaulio” siekiy kontekste,

— irKinijos Liaudies Respublika jvairiomis infrastruktiros plétros paskatomis siekianti naujo, savo dominuo-
jamo, galios balanso —,viena ateitj turincios vienos bendruomeneés”.

Si Rusijos, Kinijos interesy plétra jmanoma, tik jei j antra plana iSstumiama euroatlantiniy jégy skatinama as-
mens laisveés virsenybés teisinéje valstybéje idéja. Lietuvos Respublikos ir ES strateginiy siekiy atzvilgiu tokia
dinamika charakterizuotina kaip kelianti nerima.

Menkai tiketina, kad regionas tapty stiprus savitos uzsienio politikos eksponentas, labiau lauktina, kad jis bus
subordinuotas vienai ar kitai iSorés suformuluotai ilgalaikiy strateginiy interesu ir siekiniy konfigracijai.

Eilutéje nurodyta regiono 3alis ir jos balsas (T—,uz", N - pries”, S —,susilaikau"; briik3nys reiskia nedalyvavima balsavime) 5 skirtinguose JT Gene-
ralinés asambléjos balsavimuose Ukrainos klausimu. Eilutéje dar parodyta bendra kiekvienos $alies pritarianciy, nepritarianciy ir susilaikymo balsy
suma, nedalyvavimo atvejy suma. Zemiau atitinkamai sumuojami atskiry balsavimy duomenys. Ukrainos palaikymas tendencingai menko.
(Pirminiai duomenys) © Jungtinés Tautos, 2022. (Apdorojimas, grafika) © Nacionaliné biblioteka, 2022.
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Lietuvos ir jvairiy Lotyny Amerikos bei Kariby regiono Saliy bendradarbiavimas yra plétotinas. Esama net

keleto tarpusavyje skirtingy tokia batinybe motyvuojanciy argumenty. Augantis Lietuvos, jos buriamuy kity

Baltijos $aliy (galbiit intensyviau bendradarbiaujant su Skandinavijos / Siaurés $alimis) démesys

— prisidety laiduojant euroatlantinés demokratijos plétra, siekiant teisinés valstybés principu globalesnés
skverbties, diversifikacijos tarp visy iy $aliy prekybos partneriy (Zr. Zemiau). Si taip jvairiai orientuota
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plétra esmingai prisidéty laimint stabilumo, tvarumo, taip pat, kad Zaliasis globalinis persitvarkymas bty
labiau paplites. Si konkreti santykiy siekiamybé yra senos istorinés atminties, sudaro net keleto Europos
Saliy, ypa¢ Skandinavijos / Siaurés $aliy, bendradarbiavimo su regionu esme;

— prisidety uzkardant ryskia Rusijos ir Kinijos interesy, sunkiai suderinamuy su euroatlantiniais interesais,
pléetra; j §j prioriteta galima orientuotis ir siekiant nebitinai vien euroatlantinio ,ideologinio eksporto”,
oir, pvz., skatinant savosios ,lotyniSkosios-amerikietiskosios" strategijos tarptautinés bendruomenés
atzvilgiu, savyju ,lotyniskai amerikietisky" siekiy brendima ir suformulavima — tik svarbu, kad Sioji netapty
instrumentali Rusijos Federacijos ,, daugiapolio pasaulio” dedamoji;

— batuy naudingas ieSkant naujy uzsienio rinky lietuviskai produkcijai; bty pravartus diversifikuojant Lietu-
vos importo rinkas;

— aktyvis, iSplétoti Lietuvos rysSiai Lotyny Amerikoje Lietuvos sajungininkams leisty traktuoti Lietuva kaip
dar vertingesne, naudingesne partnere;

— bty iSnaudotas visas ligsiolinis jdirbis, sudarytos salygos stabilizuoti, jtvirtinti tuo tarpu santykinai sti-
chiskai suintensyveéjusius Lietuvos ukio, verslo, kultiiros, mokslo, Svietimo sistemos subjekty santykius su
partneriais Lotyny Amerikos ir Kariby regione;

— ypac Lietuvai Siame kontekste kooperuojantis su artimiausiomis kaimyninémis Salimis — kontekstas galéty
biiti iSnaudotas sutvirtinti santykius su kitomis Baltijos, Skandinavijos / Siaurés alimis.

Pagrindiné §j plétros siekj argumentuojancios logikos asis, kaip iSryskinta, yra vis délto ne tik ekonominiai

esama geografinés distancijos, — o geopolitiniai interesai:

— Lotynuy Amerikos bei Kariby regiono salys, kuriy gyventojai tesudaro vos desimtadalj globalinés popu-
liacijos, kartu sudaro penktadalj visy Jungtiniy Tauty nariy; kontinentas yra dominuojamas dinamiskuy,
auganciy, perspektyviy, imliy inovacijoms rinky; Sios rinkos yra jaunos; Siose Salyse yra ryskis probleminiai
politikos segmentai (vidaus saugumas, ekologija ir pan.), galimas efektyvus, tikslingas, reputacijos pozidriu
vertingas iSorés indélis.

ES 3aliy diplomatinés atstovybés Lotyny Amerikos ir Kariby jiros regione
Salies pavadinimas (apklaustieji), Zymos, nurodancios, ar viena ar kita $alis teturi akredituoty atstovy (pasteliné spalva), ar ir veikian¢ia atstovybe
(intensyvi spalva; isskirtos Baltijos Salys atstovybiu neturi). Kaip akivaizdu, strategiskai savo diplomatine veikla regione yra iSplétojusios dauguma
Europos Sajungos $aliy, net itin smulkiy.

© Europos Sajungos Taryba, 2021.
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Programavimas: uzsienio politikos
jgyvendinimo priemones

Sios studijos tikslas yra tik parengiamieji konkretaus politinio sprendimo darbai; ¢ia nesiimama spresti, kokias
konkrecias priemones, kaip orientuotas, kaip strategiSkai koordinuotas turi jgyvendinti Lietuvos diploma-
tiné tarnyba. Potencialiai atskirai nagrinétini keletas suformuluoty skirtingy scenarijy, i kuriy pirmasis yra
santdriausias (jis taip pat yra referencinis — kitaip tariant, iS esmés nieko nereviduojant, nekeiciant struktiros,
tikétiniausios yra jo referuojamos veiklos kryptys), ir treciasis — progresyviausias.

A Referencinj scenarijy

— grindzia objektyvios santykiy realijos (kultdros paveldo, lituanistiniy veikly ryskumas; suvokiamoji
ribota ekonominé perspektyva; menka patirtis; menkas Lotyny Amerikos ir Kariby regiono referavimas
Lietuvos strateginiame eksporto ir importo rinky, vystomo bendradarbiavimo planavime; pakankamas
ES diplomaty talkinimas kriziniais atvejais).

— Referencinis scenarijus yra labiau siaurai orientuotas j parengiamuosius darbus platesnio ateities ben-
dradarbiavimo tikslais, yra labai pragmatiskas (dvigubos pilietybés klausimai, interesy grupiu bendruo-
meneés Vilniuje formavimas, kiti socialiniai aspektai).

— Uzdaviniai formuluojami konkrets, ju yra nedaug.

— Tokia santykinai ,minimali” veikla nereikalauty i5s esmés perziuréti atstovybiy tinklo intensyvumo ir
personalo perskirstymo.

I3 viso iki Siol isdestyto

realijy apzvalgos ir argumenty masyvo pasirenkant, atspirties tasku imant aplinkybes, bitent, kad

— regionas yra gausus gyventojy, dél to bendras jo balsas sudaro reikSminga Jungtiniy Tauty ir jvairiy kity
tarptautiniy organizacijy nariy visumos dalj;

— regionas Siuo metu kaip tik yra jvairiy jtakinguju tarptautinés bendruomenés subjekty interesy lauko
centre; tikétina, sprendziamas klausimas dél ilgalaikés Sio regiono orientacijos — euroatlantinio demokra-
tinio primato jsitvirtinimo — ar autoritarizmo skverbties — ar savity regiono siekiniy ,,daugiapolio” pasaulio
struktdroje;

— regiono strateginiai dokumentai (Zr. zemiau) akcentuoja vidaus saugumo, vieSosios tvarkos sistemos ir
pan. pokycius; Sia prasme lietuviskosios patirties sklaida traktuotina kaip reputacijos pozitriu reikSmingo
indélio galimybé; ES Saliy vidaus saugumo tarnybuy rysiai su regiono ekvivalentais pastaruoju metu inten-
syveéja, tad Lietuvos iniciatyva bity kontekstiska ir organiska;

— Lotynuy Amerikos ir Kariby Saliu regionui bidingas ryskus ekonominis potencialas, tai yra demografiskai
jaunas regionas, kur darbo jégos iStekliai yra santykinai nebrangds;

— regionas administruoja reikSmingus rety iSkasenu, energijos iStekliy masyvus, sistemingai ir kryptingai,
sekmingai, siekia atsinaujinancios energetikos plétros;

— regiono salyse pamazu atsisakoma protekcionistinio rinky reguliavimo;

— baty naudinga §j regiona labiau akcentuoti ieSkant naujy uzsienio rinky lietuviskai produkcijai; bty nau-
dinga jj akcentuoti diversifikuojant Lietuvos importo rinkas;

— Lietuvos miesty partnerysciy struktiroje kol kas dominuoja labiau artimiausiy kaimyniniy Saliy miestai
partneriai, dél to Siek tiek nuskurdinama su tuo susijusi galimybiy ir kultiirinés veiklos pasitla; tuo tarpu
Lenkijos, Latvijos pavyzdziai rodo, kad bendradarbiavimas su Lotyny Amerikos ir Kariby regiono miestais
turi realaus potencialo;

— ligSioliné patirtis rodo, kad Lietuva, viena is ES valstybiu, yra pageidaujama regiono jaunimo studijy vieta;
stabiliai auga atvykstanciy studenty skaicius;

— aktyvis, iSplétoti Lietuvos rysiai Lotyny Amerikoje Lietuvos sajungininkams leisty traktuoti Lietuva kaip
dar vertingesne, naudingesne partnere;

— Lietuvai naudinga iSnaudoti bendra konteksto tendencijg —augant; jvairiy ES Saliy ir pacios ES démesj
regionui;

B Tikslinis scenarijus. Siaurai diplomatiné veikla — Lietuvos prekés Zenklo formavimas

formuluotina esminé Lietuvos diplomatiniy veikly Lotyny Amerikos ir Kariby regione revizija.
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Esminis strategijos tikslas yra kryptingai keisti dabartine dvigaliy santykiy struktiira siekiant
ne tik auginti Lietuvos regimuma regione, Lietuvos formuluojamuy teiginiy pédsaka Saliy vieSajame diskurse;
kiek jmanoma labiau atsverti Kinijos ir Rusijos naratyva regione; auginti Lietuvos ir regiono saliy tarpusavio
pasitikéjima. —Taciau taip pat paskatinti jvariy Lietuvos subjekty tiesioginj dalyvavima regiono rinkose, moks-
lo, Svietimo ir kultliros procesuose; skatinti socialinius mainus.

Akcentuotina, kad’

G iniciatyvose turi bati ryski geopolitiné orientacija, t. y. didZiausias démesys turi biti skiriamas ne vien Lie-
tuvos ilgalaikiy interesy ekspozicijai, bet ir priemonéms, kuriomis regione baty skatinama euroatlantines
demokratijos ir jvairiy jos apraisky (teisinés valstybés primatas, mazumy teisés, lyciu ir pan. lygybeéir t. t.)
pléetra;

H skatintini jvairaus pobidzio Lietuvos centrinés administracijos struktary (ypac vidaus saugumo tarnybu)
tiesioginiai rysiai su ekvivalentais Lotyny Amerikos Salyse, gerosios praktikos sklaida siekiama reputacijos
pozidriu vertingo Lietuvos indélio regiono Saliy raidoje;

I iniciatyvose turi biiti ryski ekonominé orientacija; iSryskinus prioritetines rinkas, veiklos turi biti sufoku-
suotos; veiklos neturi bati ribotos tik Uzsienio reikaly ministerijos struktary ribose, taciau iniciatyvomis
turi bati kdirybingai siekiama jveiklinti kitas kompetentingas Lietuvos institucijas: V5] ,Versli Lietuva”, V3]
«Investuok Lietuvoje”, miesty ir rajony savivaldybiy administracijas, Lietuvos instituta ir pan.;

J esmingai plétotinas vystomojo bendradarbiavimo segmentas, labiau orientuojantis j skandinaviskuosius
tokios veiklos prototipus;

K kultdirinés diplomatijos veiklos turi biiti kryptingai perorientuojamos nuo déemesio lituanistiniam paveldui,
pamazu pradedant akcentuoti Siuolaikinés kultdros formas;

D Vilniuje veikianti Lietuvos diplomatinés tarnybos dalis turéty esmingai prisidéti sostinéje formuojant inf-
rastruktdra, kuri galiausiai lemtuy stabilesnés interesu grupiy, suinteresuoty Lietuvos ir Lotyny Amerikos
bei Kariby bendradarbiavimu, bendruomenés susidaryma; siekiant konverguojanciy regiono ir Lietuvos
bendradarbiavimo formy plétros, atkreiptinas démesys j poreikj tokiy veikly, kurios sudarytuy salygas,
bitent, tvariems, testiniams, gal net institucionalizuotiems, struktiruotiems santykiy formatams, kurie
salygoty besiformuojancia Lotyny Amerika ir Karibais suinteresuotos bendruomenés Vilniuje tradicija;

L kadangiSitaip orientuota strategija i5S esmés keicia, intensyvina ligSiolinj diplomatinés veiklos turinj, turi
biti perzitretas diplomatiniy atstovybiy regione tinklo intensyvumas;

M reviduotinos personalui formuluojamos uzduotys.

| Turi bati pasiekta, kad

Lietuvos Respublikos Seime bity suformuota testinés tradicijos (taigi tvariai tarppartiné) Lietuvos ir Bra-
zilijos bei Meksikos tarpparlamentiniy rysiu grupé, baty reguliariai rengiami Sios grupeés susitikimai, baty
sudarytos salygos megztis asmeninio pobidzio rySiams tarp Lietuvos ir Siy konkreciy Lotyny Amerikos
Saliy parlamentary ir parlamenty kanceliariju karjeros tarnautoju;

10 Lietuvos atstovai Europos Parlamente produktyviai dalyvauty Europos ir Lotyny Amerikos saliy parlamen-
tinéje asambléjoje (EUROLAT);

11 ES formatuose bity nuosekliau pristatoma objektyviais sociologiniais, rinkos, rinkos subjekty nuomoniy
tyrimais grjsta Lietuvos interesy ekspozicija;

12 kaip prioritetus traktuojant tas Lotyny Amerikos ir Kariby tarptautines organizacijas, kuriose kartu veikia
Brazilija ir Meksika (be Siy dviejuy suartéjimo nejmanoma ,Lotyny Amerikos Sajungos”, palyginamos su ES,
steigtis) — t. y. Lotyny Amerikos ir Kariby jaros valstybiy bendruomene (CELAQ), Lotyny Amerikos ekono-
mine sistema (SELA), Lotyny Amerikos integracijos asociacijg (ALADI) — konkreciais veiksmais aktyvinti
Lietuvos dalyvavima, indélj, iniciatyva Siy formaty veikloje;

4 Lietuvos misiju tarnautojai turi biti labiau matomi Brazilijos, Meksikos vieSajame diskurse, aktyviau
formuluoti Lietuvos pozicijq tradicinése / paveldétosiose ir naujosiose medijose' (tarnautojq metinio
pakankamo masiskumo) rodikliai);

13 Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondas savo finansavima orientuoty ir j konkre-
¢ius su demokratijos tvarumu susijusius projektus Lotyny Amerikos bei Kariby regiono salyse — pvz., Siose

1 Paliekama studijos originalo tvarka atitinkanti numeracija.



Salyse bty sitloma finansuoti profesinius mokymus Zzurnalistams, nevyriausybiniy organizacijy organiza-
toriams, teisininkams ir pan.; renginius ir susitikimus, kontakty uzmezgimo veiklas, savanorisky organi-
zacijy dalyvavima jvairiose tarptautinése konferencijose, kursuose, kituose renginiuose, nevyriausybiniy
organizacijy bendradarbiavima ir mainus ir pan.;

14 biity uzmegzti santykiai tarp Lietuvos vidaus saugumo struktdros, ypac personalo mokymo padaliniuy, ir
Siy veikly organizatoriy Lotyny Amerikos bei Kariby regione, Sie santykiai reikSty reguliariai rengiamus
bendrus personalo mokymus, laiduojancius lietuviSkosios gerosios patirties sklaida regione;

15 bty tikslingai perorientuotos Lietuvos instituto veiklos, kaip instituto veiklos regiona akcentuojant ir
Lotynuy Amerika bei Kariby juros Salis; pvz., gali bati pradéti skatinti demokratijos tvarumo prasme vertin-
gos (dalykineés) lietuviy literattros vertimai j jspanuy ir portugaly kalbas, tokios literatiiros leidimai regiono
Salyse;

16.1 Lietuvos mokslo taryba suformuotuy atskira mokslininky ir tyrimy finansavimo programa, kuria bty
finansuojami euroatlantinés demokratijos savitumo tyrimai, pvz., tyrimai tos ypatybés, kad daugumoje
Lotyny Amerikos ir Kariby regiono Saliy — priesingai nei klasikinése Vakary demokratijose — balsavimas yra
privalomas;

16.2 arba: tarptautine sutartimi biity jsteigtas bendras Lietuvos (arba Baltijos Saliy) ir kurios Lotyny Amerikos
Salies fondas tokio pobudzio moksliniams tyrimams (is dalies) finansuoti;

17 biity atkreiptas Lietuvos Respublikos Vyriausybés démesys j paslaugy eksporta, jis imtas formuluoti kaip
prioritetas;

18 biity reguliariai organizuojamos efektyvios viesdsios informacijos sklaidos kampanijos, kuriose tikslinéms
auditorijoms pagal Sios studijos priede iSryskintus sektorius vieSinamos verslo galimybés regione;

19 buty pradéta reguliariai rengti mokymuy suinteresuotiems verslo subjektams, juose bty aiskinama, kaip
dalyvauti jvairiy Lotynu Amerikos Saliy administracijy skelbiamuose pirkimuose ir pan.; atitinkamai didéty
galimybeés Lietuvos centrinés valstybés administracijos skelbiamuose vieSuosiuose pirkimuose;

20 baty atitinkamai koordinuojama / moderuojama / kryptingai aktyvinama V3] ,Versli Lietuva” ir V3| , Inves-
tuok Lietuvoje” veikla, sistemingai j regiona atkreiptas Lietuvos verslo darbdaviy konfederacijos, Lietuvos
verslo konfederacijos, Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimuy asociacijos, Lietuvos pramonininky
konfederacijos démesys; bity planuocjamos verslo misijos j / i5 Lotyny Amerikos ir Kariby regiono;

21 Vilniuje veikla pradéty bent vienos regiono Salies — ar jungtiniai keleto Saliy — prekybos rimai (angl.
.Cchamber of commerce"); ¢ia gali biiti produktyviai iSnaudota Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimuy
patirtis, sékmingai Vilniuje veikianciy jvairiy Skandinavijos Saliy ekvivalenty patirtis;

22 bentvienas Lietuvos miestas sudaryty tvaria partnerysteés sutartj su kuriuo Brazilijos ar Meksikos miestu;
veikla baty kokybiskai planuojama ir jgyvendinama, nenutrukty;

23 bity sukurta tvari premijavimo struktdra, pvz., reguliariai kompetentingy Lietuvos instituciju skiriamos
premijos uz sekmingus Lietuvos ir kurios atskiros Lotynuy Amerikos ir Kariby regiono Salies —ar ju grupés —
bendradarbiavimo veiklas ir projektus;

2 turint omenyje paciy lietuviy bendruomeniy iSsakomus nuogastavimus dél naujuju pilieciy — bty parinkti
ir nustatyti saugikliai suteikiant Lotyny Amerikos ir Kariby regione gimusiems asmenims dviguba pilietybe
(plg. Sios studijos B. 6);

3.1 veikloje tebeisliekant ryskiai orientacijai j lietuvybés raiSkos formy palaikyma ir testinuma, baty iSsprestas
lietuviskojo dabartinio neformaliojo ugdymo (SeStadieniniy ir sskmadieniniy mokykléliy) formalaus pripa-
zinimo klausimas: Lietuvos diplomatine tarnyba turi siekti, kad Siy mokykly teikiamas lavinimas, tarptau-
tinémis sutartimis, bdty —iSreiSkus pageidavima — galimas pripazinti ir kaip formaliojo bendrojo lavinimo
sandas, vertinamas kreditais ar pan.;

3.2 Sio klausimo sprendimo kontekste, pries formuluojant konkrety sitilyma uzsienio administracijai, turi biti
pasirengta — su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija turi biiti suderintas Siose mokyklélése dirbancio
personalo kompetenciju laidavimo organizavimas, kokybés kontrolés sistema ir pan.; blogiausiu atveju,
Lotynuy Amerikos ir Kariby regione galbiit galéty bati jsteigta su Hiutenfeldo lietuviy gimnazija lygintina
formaliojo ugdymo jstaiga, kuri kuruoty ir legitimizuoty kity asocijuoty mokykléliy sitilomas paslaugas
bent jau vienoje kurioje konkrecioje Salyje;

7 turi biti pasiekta, kad Vilniuje buty atidarytas bent vienos regiono Salies ,minkstosios galios” instituty,
kultdros instituty tinklo, padalinys (pvz., ,,Centros Culturais Brasileiros”, ,Image of Chile” arba ,Instituto
Caroy Cuervo”, ,Instituto de los Mexicanos en el Exterior” ar pan.);

8 turi bdti pasiekta, kad Vilniuje bty stabilizuota formaliy profesiniy ibero-romanuy kalby aukstojo mokslo

10
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studijy pasitla, formuotusi akademinis padalinys; tokio padalinio atidarymas sietinas su organizuotinu,
pvz., auksciausio lygio dvisaliu vizitu;
24 pripazjstant, jog tvarus gali bati kultiros, mokslo, socialiniai rySiai — bty reguliariai jgyvendinami kon-
kretas kultdriniai projektai: modernizmo tyrimy ir parody, muzikinés ir dailés, kino, architekttros tradiciju
dvisalio pristatymo renginiuy ir pan.; kurios nors parodos atidarymas ¢ia sietinas su, pvz., auks¢iausio lygio
dvisaliu vizity;
25 bty arba esmingai sustiprinta Lietuvos generalinio konsulato San Paule veikla, reikSmingai iSpleciant per-
sonalo sarasa — arba pakeistas Lietuvos Respublikos diplomatinés atstovybés regione rangas, atidarant
ambasada.
Atsizvelgiant j socialines, tkines, kitas Sioje studijoje tirtas realijas, turi biti parinkta ambasados vieta,

prioriteto tvarka renkantis tarp sostiniy:

— Brazilijos miesto (privalumai — kartu ir didZiausios rinkos sostiné; motyvuojant istorine patirtimi, gali
biti prasoma, kad Brazilija atstovybés statybai ambasadu zonoje i$ naujo neatlygintinai skirty sklypa
(Zr. auks¢€iau); trukumai - rinka vis dar tebéra santykinai uzdara, nepatogu logistiskai, atoku nuo bet
kokiy lietuviy bendruomeniy);

— Meksiko (trikumai — nepatogu logistiskai likusios Lotyny Amerikos atzvilgiu, nedidelé lietuviy bendruo-
mene);

- Cilés Santjago (privalumai — tvirtos demokratijos valstybés sostiné (plg. taiky valdZios perdavima po
pastarujy rinkimu); trikumai — nepatogu logistiskai likusios Lotyny Amerikos atzvilgiu; nedidelé lietuviy
bendruomené).

Jvairiy regiono Saliy demokeratijos tvarumo vertinimai sl b= lel dea{elA g (o[ EERe{o 2 I8
Vieta reitinge, Salies pavadinimas, skaitinis jvertis ir kategorija.
© The Economist Intelligence Unit, 2022.

13 Urugvajus (sost. Montevidéjas) 8,85 ,VisiSka demokratija”

=20 Kosta Rika (sost. San Chosé) 8,07 Visiska demokratija”

25  C(ilé (sost. Santjagas) 7,92 .Netobula demokratija”
41  Trinidadas ir Tobagas (sost. Port of Speinas) 7,16 ,Netobula demokratija”
42  Jamaika (sost. Kingstonas) 7,13 .Netobula demokratija”
47  Brazilija (sost. Brazilija) 6,86 .Netobula demokratija”
48  Panama (sost. Panama) 6,85 ,Netobula demokratija”
49  Surinamas (sost. Paramaribas) 6,82 ,Netobula demokratija”
50  Argentina (sost. Buenos Airés) 6,81 ,Netobula demokratija”

Pagal ,,Doing Business Index 2020"
Salies reitingas, pavadinimas, jvertis (angl. ,DB score”).
© Pasaulio bankas, 2022.

59 Cile 72.6
60 Meksika 72.4
65 Puerto Rikas 70.1
67 Kolumbija 70.1
71 Jamaika 69.7
74 Kosta Rika 69.2
76 Peru 68.7
86 Panama 66.6
91 Salvadoras 65.3
93 Sent Lusija 63.7
96 Gvatemala 62.6
101 Urugvajus 61.5
105  Trinidadas ir Tobagas 61.3
111 Dominika 60.5
113 Antigvair Barbuda 60.3
115  Dominikos Respublika  60.0
119  Bahamos 59.9
124  Brazilija 59.1
125  Paragvajus 59.1
126  Argentina 59.0
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Atkreiptinas démesys, kad bet kuriuo atveju atstovybés personalas turéty biti kompetentingas jgyven-
dinti jiems iskeltus uzdavinius.

9 kaipjau buvoiliustruota, turéty bati keiciama diplomatinés veiklos pasiekimy vertinimo principiné strukta-
ra: pasiekimai turéty bati vertinami ne abstrak¢iu ,,visuomeneés pasitenkinimu”, nustatomu apklausomis,
bet prekybos, kelioniy, akademiniy, kultdriniy mainy apimties rodikliais; turéty biti imamasi Siy rodikliy
stebésenos; konkretiems tarnautojams turi bati formuluojami konkretds jpareigojimai, matuojami su visos
ministerijos rodikliais koreliuojanciais matais.

Akcentuotina,

n ,ekonominés diplomatijos” diskursas yra ydingas ta prasme, kad diplomatiné dedamoji téra , skatinti” ir
«siekti, kad augty”, taciau kadangi pacia ekonomine veikla vykdo tkio subjektai, ,ekonominés diplomati-
jos" subjektas negali prisiimti konkrecios tiesioginés atsakomybés dél menko savo veiklos efektyvumo. —
Kaip sidlyta auksciau, aktualu biity reviduoti konkrecius personalinius jsipareigojimus;

m kaip ir ekonominés diplomatijos atveju, net keleto keliamy uzdaviniy atveju galutinis rezultatas priklauso
ne vien nuo Ministerijos darbuotojy veiklos intensyvumo ir kokybeés;

v atkreiptinas démesys, kad konsultacijos su Ministerijos specialistais patvirtino placiau vieSajame diskurse
eksploatuotas latentines personalo jtampas; Siame kontekste ypa¢ minétinas personalo kompetenciju
kelimo poreikis, iSsakomas mokymuy poreikis.

v atstovybiy tinklo revizija bty neatsiejama nuo iSaugusiy finansiniy sanaudy;

vi plétojamas ekonominis bendradarbiavimas nebditinai Siuo metu yra pageidaujamas jvairiy Lietuvos Ukio
subjekty ir jy asociacijy; Sia prasme batina konkreti iS anksto apmastyta saugikliy sistema.

C Progresyviausias diplomatinés veiklos scenarijus, i5 esmés atkartodamas antrojo vizija, Sia praturtina
papildoma dimensija: lietuvisSkosios diplomatijos plétra Lotyny Amerikos ir Kariby regione galéty bati
kirybingai, konstruktyviai, produktyviai iSnaudota siekiant glaudesniy rySiy su artimiausiomis Lietuvos
kaimyninémis Salimis. Toks sprendimas bty naudingas reputacijos pozitriu, formuoty nauja Lietuvos
diplomatijos tarnybos praktika, bitu pagrindas platesniems ilgalaikiams integracijos, vertingos konver-
gencijos procesams.

Priedas: strategineés ukinio
bendradarbiavimo plétros potencialas

Nagrinéjant ekonominés plétros nisas, atskirai vertinti dviejy tipu veiksniai, turésiantys jtakos globalinei ir

regioninei tkinei perspektyvai:

— globaliniai reiskiniai (energijos iStekliy, tam tikry konkreciy iSkaseny, vandens iStekliy suaktualéjimas,
kartos Z Zengimas j darbo rinka, ekologijos ir zaliojo persitvarkymo darbotvarke, naujoji skaitmenizacija ir
pan.);

— Saliy vidaus strateginio planavimo prioritetai (Lietuvoje — jvairiapusé diversifikacija kaip saugumo garan-
tas, jvairiy atzvilgiy socialinés atskirties mazinimo priemoneés; Lotyny Amerikoje — finansinés drausmes,
kokybiskos (taip pat elektroninés, iSmaniosios) valdysenos plétra ir jtvirtinimas, verslumo paskaty siste-
mos kirimas, investicijos j zmogiskajj kapitala, tarptautiniy rysiy diversifikavimas).

Kaip i5 Lietuvos perspektyvos jdomiausios, vertingiausios tkio nisos akcentuotinos:

— energijos istekliy ir energijos Zaliavy prekyba, taip biity pasiekta vertingo diversifikavimo;

— . FinTech” sektoriaus inovacijy eksportas j imlias naujovéms, jaunas Lotyny Amerikos rinkas;

— studijy ir akademiniy mainy intensyvinimas, nes itin ryskus tokio pobudzio paslaugy poreikis regione;
Lietuva jy gali pasialyti;

— administravimo skaitmeninimo kontekste — Lotynu Amerikos regione perspektyva turéty lietuviskieji el.
valdzios sprendimy pavyzdziai ir konkretis prototipai.
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